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 ءادأ في تامظنملل رارمتسا نامضو ينستحو ريوطت في مهاست تيلا ةثيدلحا ةيرادلإا ميهافلما مهأ نم ةيمقرلا ةدايقلا دعتُ :صخللما
 ةيجولونكت تايريغت ثادحلإ ةبسانلما ةئيبلا يرفوت لىإ سيئر لكشب فدV يهو ،اVافينصتو اهفادهأ فلاتخا ىلع اهماهمو اهتلاسر
 ينستحو ريوطت لجأ نم ةثيدلحا ايجولونكتلا فيظوت للاخ نم ليالحا يجولونكتلا رصعلا تابلطتم عم لماعتلا اهفده لمعلا ةئيب في
 نم ايجولونكتلا لامعتسا حبصأ يذلا تقولا في اميسلا تاسسؤلما هذه ةءافك نم كلذ عفري امم ينلماعلا ةءافك عفرو لمعلا
 كلذكو ةيمقرلا ةدايقلا ميهافم ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةقرولا هذه فدV هيلعو ،تامظنلما ةئيب في عراستلما يريغتلا لظ في تzولولأا
 تاذ ةقباسلا تاساردلا تايبدأ ةعجارم للاخ نم ،ينطسلف - ةزغب لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في اهعقاوو يريغتلل دادعتسلا� اهتقلاع
 تايمسلما يوذ ينلماعلا مه ةساردلا ةنيعو ، تاسسؤلما هذه في ينلماعلا نم ةساردلا عمتمج نوكتيو اذه ،ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا
 جم�رب مادختسا متيس امك ينثوحبلما نم ةطيسب ةيئاوشع ةنيع رايتخا متيس هيلعو ، 2023- 2020 ةينمزلا ةترفلا في ةيفارشلإا
)SPSS( هتمئلالم ةساردلا ءارجلإ يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا متيسو ،ةساردلا جذونمو تايضرفلا رابتخاو ةشقانلم 
 جئاتنلل لاًوصو اهتلجاعمو اهليلتح ضرغب ت�ايبلا عملج ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا مدختستس ثيح ،اهفادهأو ةساردلا ةعيبطو ضارغلأ
 – ةزغب لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يريغتلل دادعتسلاا ىلع ةيمقرلا ةدايقلل بيايجإ يرث� ةيلالحا ةساردلا دتج نأ عقوتلما نمو ،ةوجرلما
 .ةساردلا لمح تاسسؤملل يقيقح عجرم ةساردلا هذه لكشت ناو .ينطسلف
 
 .لياعلا ميلعتلا تاسسؤم ،يريغتلل دادعتسلاا ،ةيمقرلا ةدايقلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract: Digital leadership is one of the most critical modern management concepts 
contributing to the development, improvement, and sustainability of organizations in fulfilling 
their missions and tasks across different goals and classifications. Its primary aim is to create 
a suitable environment for introducing technological changes into the work environment, 
addressing the current technological requirements by employing modern technology to 
enhance and develop work processes and boost the efficiency of employees. This elevates the 
efficiency of institutions, especially in a time when the use of technology has become a priority 
amid rapid changes in the organizational environment. However, this paper sheds light on the 
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concepts of digital leadership and its relationship with change readiness in Palestinian higher 
education institutions in Gaza. It does so by reviewing relevant literature and conducting a 
study that involves individuals working in these institutions, specifically those holding 
supervisory positions from 2020 to 2023. The study employs a simple random sample of 
participants and utilizes the SPSS software to analyze and test hypotheses. The study adopts a 
descriptive analytical methodology that aligns with its objectives and nature. The primary data 
collection tool is a questionnaire used to gather, analyze, and process data to reach the desired 
results. The current study is expected to reveal a positive impact of digital leadership on change 
readiness in Palestinian higher education institutions in Gaza, serving as a valuable reference 
for these institutions. 
 
Keywords: Digital Leadership, Change Readiness, Higher Education Institutions. 

 

 ةمدقلما .1

 دامتعلاا متيو يميلعتلا ملَسلا تاجرد ةمق في يهف عمتمج يأ لخاد ةيهمأ ةيملعلا حورصلا رثكأ نم لياعلا ميلعتلا تاسسؤم دعت
 تاعمالجا هذه نم بولطمو ،ةيملعلا ةفرعلماو ةراهلما تاذ ةفقثلما ةيرشبلا دراوملل اردصم اهرابتع� ناسنلاا ريوطتو ءانب في اهيلع
 ،نيرقلا( ةظفالمحاو ةيسفانت ةزيم قيقتح لياتل�و ةزيمم ةيعماج ةمدخ يمدقت ةيغب كلذو ةيلماعلا ةئيبلا تاهجوت ةبكاوم ىلع بوؤدلا لمعلا

 فد­ ةايلحا تلاامج فلتمخ في ةيرذج تايرغت ثادحا في تهماس ، ةيربك ةيجولونكت ةروث نيرشعلاو يدالحا نرقلا دهشي ،)2020
 يكل يمقرلا لوحنلا ونح الهامعا طنم يريغت ةيميلعتلا تاسسؤلما اصوصخو تاسسؤلما ىلع ضرف يذلا رملأا ءاخرلاو ةيهافرلا قيقتح
 تايرغتلا لىا يرشي يمقرلا لوحتلا نا ثيح اهيف ينلماعلا دارفلأل يعادبلإا ءادلأا ىلع زكرت ثيبح ،ةعراستلما تايرغتلا هذه بكاوت
 ميلعتلا تاسسؤم نم تاعمالجا برتعتو ،)2021 ،يليعشلا و ،يصورلخا ،يلهذلا( بناولجا هذه في ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتب ةقلعتلما
 ،ءاوس دح ىلع ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيرشبلا ىوقلل ةمادتسلما ةيمنتلا نم هققتح الم تاعمت¶ا ءانب في مهم رود اله تيلا لياعلا
- ةينيطسلفلا تاعمالجا هجاوت ثيح .)2021 ،ىهتشم( تاعمت¶ا ةيمنتو روطت في مهست تيلا لماوعلا دحأ تاعمالجا حانجو
 لامج في ةعراستلما تاروطتلاو ةرمتسلما تايريغتل� لثمتت تيلا تzدحتلا نم ةيربك ةعوممج -لياعلا ميلعتلا تاسسؤم زربأ اهتفصب
 فورظلا لىا ةفاضإ ،فيرعلما عمت¶ا ونح كرحتلاو ،مهعونت ةدzزو ةبلطلا ددعأ في ديازتلما ومنلاو ،تلااصتلاا ايجولونكتو تامولعلما
 ليقارع نيويهصلا للاتحلاا عضو ثيح ، ينينيطسلفلل ةيميلعتلا ةيتحتلا ةئيبلا يرمدتل ةيعمق تاسايس ةسرامم في لثمتت تيلا ةيساقلا

 ىدل فعضلا طاقن نم ددع دوجو لىا تصلخ تيلاو )2021( قلالحا ةسارد  هتتبثا ام لثم ينطسلف في هراهدزاو ميلعتلا ونم ةقاعلإ
 يضارلأا في تنترنلاا ديوزت تامدخ ةدوج ىوتسم نيدتو ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا فعض في ةلثمتم ةينيطسلفلا تاعمالجا
 لخادلما نيبت ونح رمتسلما يعسل� ةديدلجا تابلطتلما عم فيكتلا ةرورض لىا تاعمالجا تعد تايطعلما هذه ،ماع لكشب ةينيطسلفلا
 ا­ زيمتتو اهيسفانم ىلع ا­ قوفتت تايجيتاترسا ونح اهدوقتو تzدحتلا كلت ةهجاوم نم تاعمالجا نكتم تيلا ةديدلجا ةيرادلإا
 .)Medne، 2020( ةيسفانت ةزيم اله ققيحو ةيرارمتسلااو ءاقبلا اله نمضي ابم مهنع
 دبلاف ، تzدحتلا لكل يدصتلا ىلع ةدعاسلما لماوعلا نمض تي� لياعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةلعافلا ةدايقلا نإف هيف كش لا اممو
 ىلع ةردقلاو ميظنتلاو يركفتلا ىلع ةردقلا اهيدل ةيعاو ةدايق ،هعم فيكتلاو هفييكت ىلع ةرداقو يريغتلل ةزهاج نوكت نأ ةدايقلا هذله
 رثكلأا تاسسؤلما نم ةييمداكلأا تاسسؤلماو )2012 ،.س دماح( اهنم ينلماعلا عيجم ينكتمو عيرسلا اهلكشب ةقفدتلما ةفرعلما ةرادإ
 ءادأ ةءافك عفر في يربك رود هل الم ةدايقلا نم ثيدلحا عونلا اذه قيبطت لىإ ةجابح يه كلذلف يجولونكتلا ريوطتلا تابلطتلم اًرث�
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 ططخ قفو فادهلأا قيقحتب مايقلاو ةلاعف تارارق ذاتخلا ايجولونكتلا ةبكاوم ىلع رداقو لهؤم يدايق رداك رفوت ةيهمأ عم ينلماعلا
 ةثيدلحا ايجولونكتلا مادختسلال مهعيجشتو اهيدل ينلماعلا زيفحتب ةسسؤلما ةدايق مايق ةيمقرلا ةدايقلا نيعتو .ةيلماع تابرخو تاساردو
 يربك رود هل يمقرلا لوحتلاو ،)166:2022 ،دوممح و لامك( جئاتنلا لضفأ قيقتحو مهئادأ ينستح لجأ نم ملهامعأ ةسرامم في
 ةيمقرلا ةروثلا عم فيكتلاو يجولونكتلا روطتلل تاسسؤلما هذه ةبكاوم تzولولأا نمف ،تاسسؤلما ا­ موقت تيلا ماهلما ىلع يرثأتلا في
 ايجولونكتل لوصول� مهعانقإو ينلماعلا دارفلأل ةسسؤلما ةدايق ةئبعت يهو ،)414 :2022 ،نيايلعلا( ةيلبقتسم تzدتح يأ ةهجاولم
 يركفتلا ىلع ةرداقلا يه ةيمقرلا ةدايقلاو ، )13:2020 ،ةيلحا( فادهلأا زانجإ في مهاست تيلا ةديدلجا تلااصتلااو تامولعلما
 ينستح قيرط نع ،ةيلبقتسلما فادهلأا قيقتحو يسسؤلما ءادلأا ينسحتل ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا للاخ نم ةديدج ةيؤرب لمعلاو
 .)Schneider، 2017( ةيمقرلا تاونقلا برع لمعلا تاءارجإ ليهستو ت�ايبلا ميظنتو ةمظنلأا
 نم ةرادلإل ةدناسلماو معدلا في مهسي ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت نا لىا )2021 ،ةدzز( ةسارد لثم تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو
 ىلع لمعت اËأ امك  ، ةيلاعفو ةءافكب طيطختلا نم تارادلإا ينكتمو رارقلا عنص ةيلمع ليهستو ةيرادلإا تاءارجلإا طيسبت للاخ
 في مهسي امم ةدايقلا فئاظو ينب لماكتلا ققيحو ةفرعلما ةرادإ معديو لامعلاا رسيي امم ينلماعلاو ةرادلإا ينب لاصتلاا تاونق حتف
 اVدعاسلم ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةيمقرلا ةدايقلا طنم اهمدقي تيلا تازيملماو تايبايجلإا حضوت ةجيتنلا هذهو ، ةيعادبإ تامدخ يمدقت
 ةيمقرلا ةدايقلا نÌ  )2020 ،بيرلحا( ةسارد هيلع تدكا ام اذهو .ا­ ةطونلما فادهلأا قيقتحو تاروطتلاو تايرغتلا ةبكاوم ىلع
 رادصا نم دئاقلا نكتمو ةيميلعتلا ةموظنلم� ءاقترلاا ىلع دعاست تيلا ةيميلعتلا تابرلخ� ةينغ ةئيب قلخ في ايساسأ لاماع لثتم
 ةهجاولم ةيمقرلا ةدايقلا طنم نيبت ةرورضب )2019 ،شطفلأا(  ةسارد تصوا امك ، ةلعافلا ططلخا عضوو ةحيحصلا تاهيجوتلا

 ميلعتلا تاسسؤم في ةدايقلا نم طمنلا اذه قيبطت هققيح نأ نكملما نم يذلا يربكلا رودلا حضتي انهو .يمقرلا رصعلا تzدتح
 ةئيب في ةلصاوتلما تايرغتلل ديلجا دادعتسلاا ىلع مهنيعت كلذكو ينيوبترلا ةداقلا تابلطتم ةيبلتل ةليسو لثيم وهف ،ةينيطسلفلا لياعلا
 ةساردلا هذه زكرت قبس ام ءوض فيو اهيطختل لوذبلما دهلجا نم ففتخو تابقعلاو ت�وعصلا ةهجاوم في اهدعاسي امم تامظنلما هذه
 تاسارد ةدع تلوانت دقل .لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يميظنتلا  يريغتلل دادعتسلاا ىلع ةيمقرلا ةدايقلا رثلأ حترقم روصت ءانب ىلع
 ءارجÐ تصوأو اzVدتحو ةيمقرلا ةدايقلا موهفم تضرعتسا تيلا )2018 يرهشلا ( ةسارد لثم ةيمقرلا ةدايقلا عوضوم تلااقمو
 ثوحبلاو تاساردلا نأ )2017( اوشت ركذيو ، ةيرادلإا تادايقلا لبق نم ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىدم لوح تاساردلا نم ديزلما
 اهمظعمو ةليلقو ةدودمح 2016 لىا 2006 نم ةيضالما تاونس رشعلا للاخ يميلعتلا لا¶ا في ةينوتركللاا ةدايقلا ىلع تيرجأ تيلا

 في ايجولونكتلا رثأ ىلع لقتسم لكشب ءاردلما زكري نÌ )2020( بيرلحا ةسارد تصوأ دقف كلذك . روصتلا نم ةركبم ةلحرم في
 وليخ لا اzVاغو اهفادهأ غولبو اهقيبطت تابلطتم يرفوتو ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم نإ لىإ )2019( يلضفلا راشأ دقو .ةدايقلاو ةرادلإا
 ىلع لمعلاو رابتعلاا ينعب تاقوعلما هذه ذخأ بيجو ،لمعلا في ايجولونكتلا جمدل ةكترشلما ةيؤرلا قيقتح قيعت تيلا تاقوعلما نم
 ةمواقمو ،يمقرلا رصعلا ةبكاولم اهليه� مدعو تادايقلا فعضب لثمتت تيلا ةيمقرلا ةدايقلا هجاوت تيلا تاقوعلما ةلجم نمو ،اهليلذت
 ةينازيم رفوت مدع و ،ءاكرشلا لبق نم معدلا رفوت مدع لىإ ةفاضلإ� ،يريغتلل ً ةلماش ةيجيتاترسا رف وت مدعو ،ينفظولما لبق نم يريغتلا
 ةفاضلإ� ،مهدئاق لبق نم ينلماعلل ةودق ليثتم نود ةدايقلا في يهيجوتلا جذومنلا اضيأو ،نواعتلا مدعو ،تقولا قيضو ،يريغتلل ةبسانم
 .ةيمقرلا ةدايقلا حانج نيعي لا ةيمقرلا تاودلأا سيدكتو يمرلها لسلستلا نأ لىإ
 يداصتقلاا عضولا لىا ةفاضلإ� ةروكذلما تاقوعلما دوجو ظحلا ارضامحو اريدم لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في ثحابلا لمع للاخ نمو
 هجاوت ىرخأ ةيح� نمو ،ريوطتلل ةمزلالا ةيلالما تاسسؤلما دراومو ايجولونكتلا مادختسا في ةبلطلا تايناكمإ ىلع ابلس رثؤي يذلا
 نيقتلاو فيرعلما مدقتلاو عراستلما يريغتل� زيمتت تيلا ةيئيبلا فورظلا ببسب تzدحتلا نم ديدعلا ةينيطسلفلا لياعلا ميلعتلا تاسسؤم
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 اهتبكاومو اله ةباجتسلااو تايريغتلا هذه عقوت تاعمالجا هذه تادايق نم بلطتي اذهو ةيجولونكتلا لماوعلا بناج في ةصاخ ظوحللما
 ةينيطسلفلا انتاعماج بايغ لظ في ةصاخ لياعلا ميلعتلل ةيلماعلا تافينصتلا الهلاخ نم ردصتت ةيسفانت ةزيم قيقتح نم نكمتت يك
 دحأ دعي يذلاو ،ةيلماعلا تاعماجلل سإ ويك فينصت لثم ةيبرعلا تافينصتلا نم ةرخأتم لحارم في اهدوجوو ةيلماعلا تافينصتلا نع
 في لياعلا ميلعتلا تاسسؤلم ثيثلحا هجوتلا ةظحلام نم مغرل�و لماعلا ءانحأ عيجم في تاعمالجا ءادأ سايقل ةيلودلا تافينصتلا مهأ

 في ايلج كلذ رهظيو اههجاوت تيلا ةيجولونكتلا تايرغتلما صاخ لكشبو لمعلا ةئيب في ةعراستلما في تايرغتلا ةبكاولم ةلوامح
 طانملأا يريغتل ةجابح تلاز لا اËأ لاإ تفللما نيارمعلا روطتلا كلذكو اله تادامتعا ىلع ةعمالجا تلصح تيلا ةيعونلا تاصصختلا
 ةدايقلا وهو ةدايقلا في ديدج بولسأ ةساردل ثحابلا عفد يذلا رملأا ، اهيف نولوؤسلما اهعبتي تيلاو ةدايقلا في ةيديلقتلا ةيرادلإا
 نع اًيلك ةفلتمخ ةينب لثتم تيلاو يمقرلا رصعلا اهمدقي تيلا صرفلا نم ةدافتسلااو ىلع فرعتلاو فاشتكا لوح رودت تيلا ةيمقرلا
 ضوهنلل لياعلا ميلعلا ةرازوو تاسسؤلما هذه اهعضت تيلا ةيريوطتلا ططلخا لظ في ةصاخ .)Sheninger، 2019( ةيديلقتلا ةدايقلا
 ةجرد ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فدË ،يللمحا ىوتسلما ىلع عوضولما اذه تلوانت تيلا ةيبرعلا تاساردلا ةلق عمو ،لياعلا ميلعتل�
 ةدايقلا هسراتمُ يذلا يرثأتلا في لثمتت تيلاو .يميظنتلا يريغتلل دادعتسلاا ىلع اهرثأو لياعلا ميلعتلا تاسسؤبم ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم
 ،ةلكشلما هذه ىلع ءوضلا طلستُ ةلئسأ ةدعل ثحبلا ضرعيُ .ةييمداكلأا تاسسؤلما في يميظنتلا يريغتلل دادعتسلاا ةءافك ىلع ةيمقرلا
 رثأ نع ثحبلا لءاستي امك .اهيف يميظنتلا يريغتلل دادعتسلاا ىوتسمو ةييمداكلأا تاسسؤلما في ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم عقاو اهنم
 اذه لوح دارفلأا تاريدقت في قورف دوجو نعو ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يميظنتلا يريغتلل دادعتسلاا ىلع ةيمقرلا ةدايقلا داعبأ
 رثلأا اذه لوح ةيناديم ةساردل جذونم ميمصت في ةساردلا فادهأ روحمتت .يملعلا لهؤلماو ،ةمدلخا تاونسو ،سنلج� قلعتت رثلأا
 في ةدافتسلال ةلباق تايصوت يمدقتو ،لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يريغتلل دادعتسلاا ىلع اهيرث�و ةيمقرلا ةدايقلا داعبأ ىلع فرعتلاو
  .تاسسؤلما هذه في يريغتلل دادعتسلاا ةدzزو ةيمقرلا ةدايقلا تاراهم ريوطت

 ةيمقرلا ةدايقلا موهفم .2

 يرشي ثيح يميظنتلا ركفلا روطتل اقفو اهيرسفتو اهفيرعت لوح رظنلا تاهجو تددعت تيلا ميهافلما نم ةيمقرلا ةدايقلا دعت
(Tanniru, 2018) ىريو ، ةيمقرلا ةئيبلا ونح لامعلأا لوتح نم ءاج ةيمقرلا ةدايقلل يساسلأا موهفلما نأ لىا Ìموهفم ن 

 ةياË في موهفلما اذه روطتو ةنمقرلا للاخ نم تايلمعلا ةءافك ميمصت ىلع زكر 1979- 1970 نم تاونس في ةيمقرلا
 فيو ، لامعلاا في تارارقلا معد ةمظنأ ريوطت ىلع بركأ لكشب زيكترلا حبصأ ثيح يصخشلا بوسالحا روهظل ةجيتن1989

 تاسراملما لضفأ للاخ نم ماسقلأا ينب لماكتلاو ت�ايبلا ةكراشم في لثمتت تناك ةيلعافلا نإف نيرشعلا نرقلا نم يرخلأا دقعلا
 تاكبشلا يلع ةدنتسلما ايجولونكتلا روطتو تنترنلاا تاكبش عسوت عمو ةديدلجا ةيفللاا ةيادب في امأ ،تايلمعلا ىوتسم ىلع
 . ةديدج صرف فاشتكاو قوسلا تاجالح ةيديلقتلا يرغ ةباجتسلاا في ةعرسلا ىلع ابصنم حبصأ زيكترلا نإف ةيلماعلا

 تنترنإك ةيمقرلا تاودلأاو تاينقتلا نم ةعوم¶ ةسسؤلما دئاق مادختسا اËأ ىلع )2020( نورخآو Antonopoulou اهفرع امك
 مايقلا ءانثأ يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنترنلاا برع تاودنلاو ةينوتركللاا تاصنلماو ءايشلأا
 ةطساوب يعامتجا يرث� ةيلمع اËأ ىلع )Chua )2017 اهفرع امنيب ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ديوتجو ينسحتل ةيدايقلا تاسراملم�
 . تامظنلماو تاعاملجاو دارفلاا ءادأو تايكولسو يركفتلاو رعاشلماو فقاولما في يريغت ثادحلإ تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت
 تايلمعلا زانجإ في نيوتركلا طيسو ىلع دمتعت تيلا ةرادلإا اÌË ىري تيلاو ةيمقرلا ةرادلإا ىلع )2018 ،ينمأ( زكر ةيمقرلا قايس فيو
 تارتمؤلماو ةيضاترفلاا ةئيبلا دامتعلا ةفاضلإ� ةينوتركللاا تاركفلماو لييملاا مادختساو ةينوتركلا ةقيرطب ةفشرلاا نمضتت تيلاو ةيرادلإا
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 ىلع ةيمقرلا ةدايقلا )Van & Wang  )2017 فرعيو .ةينوتركللاا ةعباتلماو ةباقرلا مظن دامتعاو دعب نع ةرادلإاو ةينوتركللاا
 ةيلمعل� ءاقترلااو ضوهنلاو ةيميظنت فادهأ قيقحتل ةيلاعفب تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختساو رايتخا ىلع ةردقلا اËأ
 رداقلا يدايقلا طمنلا اÌË ليالحا ثحبلا في ةيمقرلا ةدايقلل يئارجا فيرعت ءاطعإ نكملما نم هنإف قبس ام ىلع ءانبو ،ةيميلعتلا
 مئاقلا هيجوتلا ىلع ادامتعا ةرصاعلما تادجتسلما عم لماعتلا في مVاراهم عفر للاخ نم ينلماعلا ءادأ في بيايجإ يرث� ثادحا ىلع
 ةيجولونكتلا بيلاسلأاو لئاسولا ثدحÌ ةزهمج ةيميلعت ةئيب ميمصتو ءانب نع لاضف راكتبلااو ملعتلا ةفاقثو ةيلبقتسلما ةيؤرلا ىلع
 .ةثيدلحا

 ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت لحارم .3

 : لياتلا وحنلا ىلع كلذو اهنيب اميف ةلماكتلماو ةطباترلما لحارلما نم ةعومجبم )2021( ناردس اVددح امك ةيمقرلا ةدايقلا رتم
 تامهلماو ةيرادلإا تاءارجلإاو يقفلاا يميظنتلا لكيلها دامتعاو قيثوت ةلحرلما هذه في متيو يرادلاا قيثوتلا ةلحرم :لىولأا ةلحرلما
 قيثوتلا ةيلمع صحفل ةفاضلإ� ، ةيميلعتلا تاسسؤلما اهمدقت تيلا تامدلخاو ماهلماو لامعلااو تايلوؤسلماو تايحلاصلاو ةيفيظولا
 .رمتسلما ينسحتلاو ريوطتلا تايلمع في اهنم ةدافتسلاا ةيفيكو تاسسؤملل ليالحا عضولل يدايقلاو يرادلإا
 هذه فيو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد في لامعلأاو تايلمعلا ةسدنه ةداعإ ةلحربم فرعتو يدايقلا ريوطتلا ةلحرم :ةيناثلا ةلحرلما
 ةيرادلإا تاءارجلإا تايلمع ليهستو ، ةيمقرلا ةدايقلا تاموقمو تابلطتم يعاري يجولونكت نيقت روظنبم يرادلإا ريوطتلا متي ةلحرلما
 .ةيمقرلا ةدايقلل ةمعادلا ةيعادبلإا
 ةينفلاو ةينقتلا بناولجا ةفاك ليعفتو ةئيVو زيهتجو ينستح ىلع ةلحرلما هذه زكرتو يجولونكتلاو نيقتلا ريوطتلا ةلحرم :ةثلاثلا ةلحرلما
 جمارب لىا اهليوتحو ةروطلما ةيرادلإا تايلمعلا ةفاك ليلتح ريوطتلا ةيلمع نمضتتو ،ةيتحتلا نىبلاو ينينفلاو تايمجبرلا لثم ةيجولونكتلاو
 .ةيلاعف ىلعأو ةءافك ىلعÌ هماهم ءادأ ىلع رداقلا ءفكلا يرشبلا رصنعلاو ةمزلالا ةزهجلأا ةفاك يرفوت عم بسالحا في تاقيبطت
 تاوطلخا ةعباتتمو اله ططمخو ةمظنمو ةلسلستم لحارم يه تاسسؤلما لخاد ةيمقرلا ةدايقلا ا­ رتم تيلا لحارلما نأ قبس امم حضتيو
 ينيمقرلا ةداقلل ةيرادلإا ةيلعافلا ةدzزو ةيدايقلا ةءافكلا ريوطتو ينستح في مالهاو حضاولا ةيمقرلا ةدايقلا رود دكؤي اذهو تايللااو
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجرمخ ىلع بيايجإ لكشب سكعني امم ةيميلعتلا تاسسؤمللو

 : ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت تاقوعم .4

 : ةيلاتلا تاقوعلما في اهرصح نكيمو اهرداصم بسبح ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت قيرط في فقت تيلا تاقوعلما عونتت

 لكف ،هنودب ماظنلا فادهأ ققحتت لا ثيح ماظن يأ رصانع مهأ نم يرشبلا رصنعلا نأ فورعلما نم : ةيرشبلا تاقوعلما .1
 قلعتت ت�وعص يأ " اÌË ةيرشبلا تاقوعلما فرعتو ،يرشبلا رصنعلا دوجو نودب ةلماخ رصانع دعت ةزهجلأاو تادعلما
 . "ةيرادلاا تzوتسلما فلتمخ في ينيرادإ نم ةيمقرلا ةدايقلا لامج في ينلماعل�

 اهفئاظوو اهحئاولو اهتمظنأو ةددعتلما اzVوتسم قفو ةرادلإ� قلعتت ت�وعص يأ" :اÌË فرعتو : ةيميظنتلا تاقوعلما .2
 )2020 ،سردé و نحمرلا دبع( "ةفلتخلما

 عقاوم اله ضرعتت نأ نكيم تيلا رطاخلماو تنترنلاا ةكبشو تلااصتلاا في ةيتحتلا ةينبلا فعضب لثمتتو : ةينفلا تاقوعلما  .3
 لودلاو تاسسؤلما لبق نم اVرياسم بعصي ثيبح تامولعلما ايجولونكت لامج في ريوطتلاو يريغتلا ةعرس لىا ةفاضإ ،تنترنلاا
 .)2013 ،ةنراكسلا(
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 تاقوعلما نم وليخ لا اzVاغو اهفادهأ غولبو اهقيبطت تابلطتم يرفوتو ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم نا لىا )2019 ، ،يلضفلا( تراشأ دقو
 نمو ،اهليلذت ىلع لمعلاو رابتعلاا ينعب تاقوعلما هذه ذخأ بيجو ،لمعلا في ايجولونكتلا جمدل ةكترشلما ةيؤرلا قيقتح قيعت تيلا

 ينفظولما لبق نم يريغتلا ةمواقمو، يمقرلا رصعلا ةبكاولم اهليه� مدعو تادايقلا فعض ةيمقرلا ةدايقلا هجاوت تيلا تاقوعلما ةلجم
 تاودلأا سيدكت نأ ةفاضلإ� نواعتلا مدعو تقولا قيضو يريغتلل ةبسانم ةينازيم رفوت مدعو يريغتلل ةلماش ةيجيتاترسا رفوت مدعو
 .اهدوجو يغلي اهمادختسا في نيهلما فعضلاف ةيمقرلا ةدايقلا حانج نيعي لا ةيمقرلا

  ةقباسلا تاساردلا .5

 ةينيطسلفلا ةيبونلجا تاظفالمح� اورنولاا سرادم ءاردم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلل )2021( ةيح وبأ ترجأ
 يه ةساردلا ةادأو ،ةملعمو املعم )522( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتا ،اهنيستح لبسو
 ينطسلفل ةيبونلجا تاظفالمح� اورنولاا سرادم يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد نأ اهنم جئاتن ةعوممج لىا تلصوتو ،ةنابتسلاا

 تارود ىلع زيكترلاو سرادلما ةداقل ميلعتلا في ايجولونكتلل ةيلودلا ةيعملجا تارشؤم ينمضتب تصوأو ، ةطسوتم ةجرد يهو 64%
 ةينيطسلفلا تاعمالجا ةيزهاج ىدم ىلع فرعتلا لىإ )2020( يرجح وبأو يضام ةسارد تفده امك .ةيسردلما ةداقلل بيردتلا
 ينلماعلا ينفظولما في ةساردلا عمتمج لثتم ،ةساردلل ةادأك ةنابتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تم ،يمقرلا لوحتلا ونح ةصالخا

 معدل %81.52 ةبسنب ةيربك ةجردب ةقفاوم كانه نأ ةساردلا جئاتن زربأ نمو ةنابتسا )170( عيزوت تمو ةصالخا تاعمالجا في
 ونح ةينيطسلفلا تاعمالجا ةيزوهلج ةمعادلا لماوعلا عيجم يرفوت ىلع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأو يمقرلا لوحتلل ايلعلا ةرادلإا
 تيلا لوحتلا ةيلمع حاجنل ةمزلالا ةيميظنتلاو ةيرشبلا دراولما ليه� كلذكو ةيلالماو ةيرادلإا ةئيبلا يرقوت ىلع زيكترلا عم يمقرلا لوحتلا
 يعاملجا مهفلا ءارثإ لىا تفده تيلا (Brooks & Mark, 2020) ةسارد .ةيميلعتلا ةيلمعلا في zازلما نم ديدعلا اله نأ تبث
 يفصولا جهنلما مادختسا تم ،يمقرلا لوحتلا ةيلمع هجاوت تيلا صرفلاو تzدحتلا فاشكتساو لياعلا ميلعتلا في يمقرلا لوحتلا ةدايقل
 نمو ،ةدحتلما تzلاولا جراخ ةلود 13 و ةيكيرمأ ةيلاو 37 في تامولعلما ايجولونكت ةداق نم )13845( ىلع ةنابتسا عيزوت تمو
 ةيليوتح ةردابم تسيل اËأو ،ةديدع لحارمو ةددعتم تاراسم تاذ يمقرلا لوحتلا ةيلمع نأ ةساردلا اله تلصوت تيلا جئاتنلا مهأ
 لضفأ جذانم ءانبو ةيعاملجا براجتلا نم ملعتلاو ةكراشلما ىلع زيكترلا تايصوتلا مهأو ،ةيعبتلا ةديازتم تلاوتح ةيلمع اهنكلو ةدحاو
 . لبقتسلما في يمقرلا لوحتلل ىوقأ تاردقو
 لظ في ةينوتركللاا ةدايقلا تzافك ىلع يريغتلا لماوع يرث� نع فشكلا لىا تفده تيلاو (Christoffel, 2019) ةسارد
 دقو ،يمقرلا لوحتلا ةئيب في تايرغتلما ددعتم يميظنتلا يريغتلا ةردابم ىلع رثؤت تيلا ةيدايقلا يريغتلا لماوع مهفو ،يمقرلا لوحتلا
 قيرط نع تامظنلما ىلع نورثؤي حجانلا يريغتلا ةداق نأ ةساردلا تايصوت مهأ نمو ،ةساردلا هذه في بييرجتلا جهنلما مدختسا
 في ةدئارو ةقيمع تاراهم بلطتي لا اذهو وتلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتب ةقلعتلما راكتبلاا صرف للاغتساو مييقتو فاشتكا
 و يئاطلا( ةسارد كلذكو .ةيلاع ةيجولونكت تاراهم دوجو اضيأ بلطتي لب ،بسحف تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت للاغتسا
 ةيبترلا ةيريدبم ينلماعلا ينفظولما ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا نيبت في ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ءاصقتسا لىا تفده تيلا )2019 ،يوادرلحا
 ترهظأ دقو ،فظوم 85 نم ةنيع ىلع ت�ابتسا تعزوو يفصولا جهنلما ناثحابلا مدختسا دقو ، قارعل� فجنلا ةظفاحبم ميلعتلاو
 مامتهلاا ةرورض ةساردلا تايصوت زربأ نمو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيبتو ةيمقرلا ةدايقلا ينب ةيبايجإ ةيطابترا ةقلاع دجوي هنأ ةساردلا جئاتن
 قيبطت تاقوعم ىلع فرعتلا لىا تفده ةسارد )2018 ، نيولها و نارمع( ىرجأو .تامظنلما فادهأ قيقحتل ةيمقرلا ةدايقل�
 يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختسا ،ايبيل في اهبس ةعمابج سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةنيع ءارلآ ةيليلتح ةسارد ةينوتركللاا ةرادلإا
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 ،ةعمالج� سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم اوضع )37( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ت�ايبلا عملج ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو يليلحتلا
 يه ةيرشبلا تاقوعلما نأ حضتاو ةعمالج� ةينوتركللاا ةرادلإا قيبطت ةقاعإ في مهست تيلا تاقوعلما نم ديدعلا دوجو جئاتنلا ترهظأ
 .ةينقتلا تاقوعلما ايرخأو ةيلالماو ةيرادلإا تاقوعلما اهيلت ةينوتركللاا ةرادلإا قيبطت نود لوتح تيلا تاقوعلما ىوقأ

 : حترقلما ةساردلا جذونم .6

 داعبأـب لاًثمم لقتسلما يرغتلما جذومنلا نم نيملأا بنالجا لثيم ذإ ةيسيئرلا هتايرغتم ينب تاقلاعلاو ةساردلا جذونم )1( مقر لكشلا ضرعي
 ،ةيمقرلا ةنطاولما ،راكتبلاا ،ملعتلا ةفاقث( :لياتلاك يهو ،)1( مقر لودلجا قفو اًراركت رثكلأا داعبلأل اهديدتح تم تيلاو ةيمقرلا ةدايقلا
 ضعب يلفسلا ءزلجا لثيم اميف ، يميظنتلا ءادلأا ةءافكب لاًثمم عباتلا يرغتلما جذومنلا نم رسيلأا بنالجا لثيمو )زيمتلا ،ةيمقرلا ةيرصبلا
 .)يملعلا لهؤلما ،ةمدلخا  تاونس ،ةيرمعلا ةئفلا ،سنلجا( ةيفارغيمدلا تايرغتلما
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةق<اEلا تاسار;لا ىلع دا/4علاا< ةسار;لا تا67غ4م جذ0/نأ :)1.1( 'قر ل"ش  

 

 

 
 

 ةساردلا جذوتم .1 مقر لكشلا

 ملعتلا ةفاقث( اهداعبÌ ةيمقرلا ةدايقلل )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي : لىولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا •
 .لياعلا ميلعتلا تاسسؤبم يميظنتلا يريغتلل دادعتسلاا ىلع )زيمتلا ،ةيمقرلا ةيرصبلا ، ةيمقرلا ةنطاولما ، راكتبلاا ،

 تادرفم تاريدقت طسوتم ينب )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةيناثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا •
 ،ةمدلخا تاونس ،سنلجا( ةيلاتلا تايرغتلما لىا ىزعت لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم لوح ةساردلا ةنيع
 .)يملعلا لهؤلما

عباتلا ریغتملا  
 رییغتلل دادعتسلاا

يمیظنتلا  

لقتسملا ریغتملا  
:هداعبأو ةیمقرلا ةدایقلا  

 
 
 
 
 
 
 

ملعتلا ةفاقث  

راكتبلاا  

ةیمقرلا ةنطاوملا  

زیمتلا  

ةیمقرلا ةیؤرلا  
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 تادرفم تاريدقت طسوتم ينب )α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةثلاثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا •
 ،ةمدلخا تاونس  ،سنلجا( ةيلاتلا تايرغتلما لىا ىزعت لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في يميظنتلا يريغتلل دادعتسلاا ةساردلا ةنيع

 .)يملعلا لهؤلما

 

 ةساردلا ةيجهنم .7

 .ةبولطلما ت�ايبلا عملج يملعلا ثحبلا تاينقتو تاودأ مادختسا ىلع دمتعتو يليلحتلا يفصولا هجوتل� ةساردلا ةيجهنم مستت
 وأ يفيك لكشب ءاوس ،اهصئاصخ حيضوتو قيقد لكشب ةسوردلما ةرهاظلا فصول ةيفصولا ةساردلا ىلع دامتعلاا كلذ نمضتي

 ،بتكلا نم ةدافتسلاا لمشي يذلا يئارقتسلاا جهنلما كلذ في ابم ،ةددعتم رداصم نم ت�ايبلا ىلع لوصلحا ثحابلا عقوتي .يمك
 لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في ينلماعلا ةساردلا عمتمج لمشت .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ،تلااقلما ،تzرودلا ،ةيملعلا عجارلما

 في ةيفارشإ بصانم نولغشي يرادإ فظوم 300 ةنيعلا نمضتتو ،ةسسؤم 17 تاسسؤلما هذه ددع غلبي ثيح ،ةزغ عاطق في
 جهنلما مادختسا متيس ةساردلا فادهأ قيقتح لجأ نمو .تاعمالجا فينصت في عونتلا ةاعارم عم ،تاسسؤلما هذه بركأ نم ثلاث
 تاودأ مادختس� اهيلع لصحتي تيلا ت�ايبلا للاخ نم ةساردلا عوضوم ةرهاظلا فصو هللاخ نم لوايح يذلا يليلحتلا يفصولا
 اهنع برعيو ، اقيقد افصو اهفصوب متهيو عقاولا في دجوت امك ةرهاظلا ةسارد ىلع جهنلما اذه دمتعيو ، يملعلا ثحبلا تاينقتو
 ةرهاظلا هذه رادقم حضوي ايمقر افصو اهيطعيف يمكلا يربعتلا امأ اهصئاصخ حضويو ةرهاظلا فصي يفيكلا يربعتلاف ايمك وأ ايفيك
 .)2002 ،يخوشلما( .ىرخلأا رهاوظلا عم اهطابترا ةجرد وأ اهمجح وأ

 

 ةتمالخاو ةشقانلما  .8

 ينب ةيبايجإو ةيوق ةقلاع كانه نأ لىا ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا تايبدأ ةعجارم للاخ نمو ةساردلا تصلخ
 ةينيطسلفلا تاعمالجا ةيزوهلج ةمعادلا لماوعلا عيجم يرفوت ىلع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأو يريغتلل دادعتسلااو ةيمقرلا ةدايقلا

 لوحتلا ةيلمع حاجنل ةمزلالا ةيميظنتلاو ةيرشبلا دراولما ليه� كلذكو ةيلالماو ةيرادلإا ةئيبلا يرقوت ىلع زيكترلا عم يمقرلا لوحتلا ونح
 ةديدع لحارمو ةددعتم تاراسم تاذ يمقرلا لوحتلا ةيلمع نأ ينبت كلذكو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في zازلما نم ديدعلا اله نأ تبث تيلا
 يريغتلل ةلماش ةيجيتاترسا رفوت مدعو ينفظولما لبق نم يريغتلا ةمواقمو، يمقرلا رصعلا ةبكاولم اهليه� مدعو تادايقلا فعض نأو
 بولسأ قيبطتب مامتهلا� تاسسؤلما هذه ةرادإ ةساردلا يصوت كلذل ؛يريغتلل دادعتسلاا ىلع رثؤت يريغتلل ةبسانم ةينازيم رفوت مدعو
 دوعيس هرودب اذهو ينلماعلا ىدل يريغتلا ةمواقم بابسأ ةلجاعمو الهوبقل لياعلا ميلعتلا تاسسؤم ةئيب ةئيV ىلع لمعلاو ةيمقرلا ةدايقلا
 اًرثأ كتريس امم دوشنلما عقاولل لاوصو لضفأ لكشب تايريغتلا ةهجاولم اهدادعتساو تاسسؤلما هذه ءادأ ةءافك ةدzز ىلع ةدئافل�
 عوضوم فاشكتسا في ةساردلا هذه ةيهمأ زبرت ثيح .ةزغ عاطق في تاسسؤلما هذه لبق نم ةمدقلما ةيميلعتلا تامدلخا ىلع ايبايجإ
 ةيمقرلا ةدايقلا داعبأ يرث� - ثحابلا علاطإ بسبح - ةقباسلا تاساردلا لوانتت لم ثيح ،ينثحابلا لبق نم فياكلا مامتهلا� ظَيح لم
 عيسوتو ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ في ةساردلا هذه مهست نأ نكيم .ةينيطسلفلا ةيميلعتلا ةئيبلا في يريغتلل ةييمداكلأا تاسسؤلما دادعتسا ىلع
 ةساردلا هذه برتعت امك .يميظنتلا يريغتلل تاسسؤلما دادعتسا ىلع اهيرث�و ةيمقرلا ةدايقلا عوضوم لوح ةحاتلما ت�ايبلا ةدعاق
 ثحابلا حنمتس ةساردلا نإف ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .لا¶ا اذه في ينثحابلاو ينينعلما هيجوت في مهسي نأ نكيم ادًيفم ايًملع اعًجرم
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 ةيحانلا نم .هتاودأو يملعلا ثحبلا تاراهم هحنمتسو ،يميظنتلا يريغتلل تاسسؤلما دادعتساو ةيمقرلا ةدايقلا نياديم في ةديدج ةفرعم
 ةييمداكلأا تاسسؤلما دادعتسا ىلع ةيمقرلا ةدايقلا يرث� لوح ةيليلتح ةيناديم ةساردل جذونم ميمصت في ةساردلا ةيهمأ قلعتت ،ةيلمعلا
 في ةيمقرلا ةدايقلا داعبأ ةسرامم هبعلت يذلا يربكلا رودلا ةساردلا زبرتس .حترقم جذومنك ةساردلا هذه يمدقتو ،ينطسلف في يريغتلل

 ةمدخ في اهتيلعافو اهءادأ ينستحو تاسسؤلما هذه ريوطت في بيايجإ لكشب مهستسو ،يميظنتلا يريغتلل تاسسؤلما دادعتسا ينستح
 ،ةينيطسلفلا لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في رارقلا عانصل تاداشرإ ةساردلا هذه نع ةتجانلا تايصوتلا رفوتس امك .عمت¶او روهملجا
 .رمتسم لكشب تاسسؤلما هذه ريوطتو ينستح في مهسيس امم ،ةيمقرلا ةدايقلا داعبأ قيبطتو نيبت ىلع عجشت

 
 عجارلما
 عاطق في ةيلهلاا تاعمالجا في ينلماعلا ءادأ ينستح في ةركتبلما ةيباحسلا ةيمقرلا ةبسولحا تاقيبطت رود .)2021( .قلالحا نانفأ

 . ةروشنم يرتسجام ةلاسر ةيملاسلاا ةعمالجا :ينطسلف .ةزغ

 اهاري امك اهزواجتل ةيلبقتسلما تاعلطتلاو ةينوتركللاا ةرادلاا قيبطت تاقوعم .)2020( .سردé ميهاربإ و ،نحمرلا دبع نايما

-24 )30( تاحفصلا ،)ةيرادلااو ةيناسنلاا مولعلا( لصيف كللما ةعمالج ةيملعلا ةل¶ا .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج في نويرادلاا
35. 

 .عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد :ندرلأا .يرادلااو يميظنتلا ريوطتلا .)2013( .ةنراكسلا للاب

 :ينطسلف ةعماج عقوم نم دادترسلاا تم .)2023 ،5 5( .ينطسلف ةعماج
https://up.edu.ps/ar/page/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%

D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9# 
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددع ءارلآ ةيليلتح ةسارد ةينوتركللاا ةرادلاا قيبطت تاقوعم .)2018( . نيولها ةيحتف و ،نارمع نسح

 .35 - 24 )30( تاحفصلا ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلا في ةيبرعلا ةل¶ا : ثابحأو تاسارد ةلمج .اهبس ةعمابج

 سرادلما ةداق ىدل ةئراطلا تامزلأا ةرادإو دعب نع ميلعتلا في ةيمقرلا ةدايقلا فيظوت عقاو .)2020( .بيرلحا دممح نادحم
 .)112 ( ،ةروصنلما ةعماج ةيبترلا ةيلك ةلمج :ةمركلما ةكم .ةمركلما ةكم ةنيدم في ةيئادتبلاا

 ليودلا رتمؤلما .يمقرلا لوحتلا ونح ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا ةيزهاج ىدم .)2020( .يرجح وبأ قراط و ،يضام ليلخ
 .ةزغ ةعماج :ينطسلف .لامعلأاو تامولعلما ايجولونكت في لولأا

 .)2( 14 يعمالجا ءادلأا ريوطت ةلمج .ةمعادلا تادايقلا تاراهم ةيمنت في ةيمقرلا ةرادلاا رود .)2021( .ةدzز دممح اينار

 نامع ةنطلس في سرادلما يريدم فيظوت ةجرد .)2021( .يليعشلا ةفيلخ لحاص و ،يصورلخا ىلع يننسح ،يلهذلا رلما نب عيبر
 ، ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلاو ثابحلأل ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلمج :نامع .مهسفنأ نيريدلما رظن ةهجو نم ةيمقرلا ةدايقلل

12 )33(. 
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 ةيليوحتلا ةدياقلل ةينيطسلفلا تاعمالج� ةييمداكلاا ةيرادلاا تادايقلا ةسرامم ىدم .)2012( .دماح لامكو بيدلا رماس
 .ةزغب رهزلاا ةعماج : ينطسلف .اهتيمنت لبسو ا�Vوعصو

 ةيسفانتلا ةزيلما قيقتحو ةيجيتاترسلاا ةقاشرلا ينب ةقلاعلا زيزعت في ةيميظنتلا ةعابرلل طيسولا رودلا .)2020( .نيرقلا نسح نب بلع
 .1ءزلجا ، 188 ددعلا رهزلاا ةعمابج ةيبترلا ةيلكل ةيبترلا ةلمج : كوبت .كوبت ةعماج في

 :ةزغب ةيملاسلاا ةعمالجا عقوم نم دادترسلاا تم .)2023 ،5 5( .نيوتركللاا عقولما ةيملاسلاا ةعمالجا ةزغ
https://www.iugaza.edu.ps/aboutiug/ 

 ةكبش ىلع ىصقلاا ةعماج عقوم نم دادترسلاا تم .ىصقلا ةعماج .)2023 ،5 5( .نيوتركللاا عقولما ىصقلاا ةعماج ةزغ
 :بيولا

https://www.alaqsa.edu.ps/ar/page/2770/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A
9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-

%D9%86%D8%A8%D8%B0%D8%A9-%D8%B9%D9%86 
 ةعماج :ةزغ . ةينيطسلفلا ةيبونلجا تاظفالمح� ةينيطسلفلا تاعمالجا في يميظنتلا ريوطتلا عقاو .)2021( . بلاط ةمطاف

 .ىصقلأا

 .بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .لىولأا ةعبطلا يملعلا ثحبلا جهانمو تاينقت .)2002( .يخوشلما ناميلس دممح

 تايلآو ةيملعلا تاءافكلل رايتخلااو باطقتسلاا ةيجيتاترسلا ةينيطسلفلا تاعمالجا ةسرامم ةجرد .)2021( .ىهتشم ناورم
 .ىصقلاا ةعماج ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر :ينطسلف ، ةزغ .اهليعفت

 ،ةيوبترلا ةرادلاا ةلمج .ةفرعلما عمتمج قيقحتل بلطتمك ةيرصلما تاعمالجا في يمقرلا لوحتلا .)2018( .ينمأ دحمأ ىفطصم
 .45-24 ، 19 ددعلا 1 دلمج تاحفصلا

 .يمقرلا لماعلا لظ في ةيومنتلا ةدايقلل لولاا يميلقلاا رتمؤلما يمقرلا لماعلا لظ في ةدايقلا تzدتح . .)2019( .يلضفلا لانم
 .تيوكلا

 لماعلا لظ في ةيومنتلاةدايقلل لولاا يميلقلاا رتمؤلما "يمقرلا لماعلا لظ في ةدايقلا تzدتح" :تيوكلا .)2019( .يلضفلا لانم
 .)ةمادتسم ةيمنت – ايجولونكت - ةدايق( يمقرلا

 تاظفالمحا في ةينيطسلفلا تاعمالجا في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا ت�وعصلا نم دحلل حترقم روصت .)2021( .نامثع نىم
 .ةزغ ، ةيملاسلاا ةعمالجا :ينطسلف .ينطسلفل ةيبونلجا

 .اهنيستح لبسو ينطسلفل ةيبونلجا تاظفالمح� اورنولاا سرادم يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد .)2021( .ةيح وبأ ةانج
 .ىصقلاا ةعماج ، ةيبترلا ةيلك :ينطسلف

 مسق ."ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر" يجيتاترسلاا عادبلاا ىلع ةينوتركلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ .)2019( .شطفلأا ىسوم رون
 .طسولأا قرشلا ةعماج .لامعلأا ةيلك .ةينوتركلاا لامعلاا
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 :ينطسلف .ةيميظنتلا تايرغتلما ضعبب اهتقلاعو ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةينوتركللاا تامدلخا ةدوج .)2022( .ةنرافكلا يدانه
 .يرتسجام ةلاسر ، ةزغ ةيملاسلاا ةعمالجا

 ةيبرعلا ةكلملما ، نارنج .نارجنب ةيوناثلا ةلحرلما في ةيزيلنجلاا وغللا تاملعلم ةيمقرلا ةدايقلا عقاو .)2021( .ناردس يداه نادجو

 .لولحو تلاكشم : بيرعلا نطولا في ميلعتلل يضاترفلاا ليودلا رتمؤلما :ةيدوعسلا

 دادترسلاا تم .لياعلا ميلعتلا نأشب )10( ةدام 1998 ةنسل )11( مقر نوناق .)2022( .ةينيطسلفلا لياعلا ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو

 www.plc.ps نم

 ةظفامح ةيبرت ةيريدمبنيفظولما ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ .)2019( .يوادرلحا رضخ يق� و ،يئاطلا فسوي

 .39-19 تاحفصلا ،3 دلمج 6 ددعلا ةينوناقلاو ةيرادلااو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج .فجنلا
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