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 اقًفو ىرخأ ةرم جئاتنلا عيزوت متيو جاتنلإا ةطشنأ في همادختسلا هب عبرتلا متي تب< لصأ وأ ةيكلم وه يجاتنلإا فقولا  :صخللما
 اومتهي لم سانلا نم يرثكأ لب ،فياترحا لكشب هترادإ تتم اذإ ةيربك ت_اكمإو ةهماسم يجاتنلإا فقولا رفوي .فقولا نم ضرغلل
 ثحبلا اذه .ايسينودنإ في هتاقيبطتو يجاتنلإا فقولا ةرادإ في POAC جهنم ةيرظن نع ةفرعلم ثحبلا اذه في فدلها .هب اوعيو
 ريدت تيلا تاسسؤلما ىدحإ ا�لأ �zاروس "فقولا همور ةسسؤم في هتنيع ثحابلا صصخف ،يفيكلا بولسلأz نياديم ثبح وه
 في سايقمك  POAC جهنبم ،ت_ايبلا ليلتح فيو .قئ<ولاو ةلباقلماو ةظحلالما قيرط نع ت_ايبلا عمبج ،ايسينودنإ في جتنلما فقولا
 ةيرظنب ةقباطم تناك دق  "فقولا همور"  ةسسؤم في يجاتنلإا فقولا ةرادإ نأ ،ثحبلا اذه جئاتن ترهظ .يجاتنلإا فقولا ةرادإ
 حيحص لكشب اهمذيفنت تم ناذللا "جتنلما يداصتقلاا فقولا" و "يميلعتلا فقولا" يمج_رب في امك .ايسينودنإ في POAC جهنم
 نم يدقنلا فقولا ةرادإ في ارظ_ �zاروس "فقولا همور" ةسسؤم حبصت ،"يدقنلا فقولا" جم_رب في .دئاوفلz عمت�ا رعشي تىح
 .جتنمو ديج لكشب لمعت ا�إف ،"فقولا حلطصم" جم_برل ةبسنلz .هتيرارمتسا ىلع ظافلحا متي ثيبح اجًتنم فقولا لعج للاخ
 .هيف رفنأ ةثلاث  كترشا دق ،"نيهلما فقولا" جم_رب فيو
  رظانلا ،POAC جهنم ،يجاتنلإا فقولا ،ةرادلإا :ةيحاتفلما تاملكلا
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Abstract: Productive endowment, or "Wakaf" in Islamic finance, refers to a permanent or fixed 
asset donated for use in production activities, with the results distributed in accordance with 
the purpose of the endowment. Productive endowments can provide substantial contributions 
and potential if professionally managed, but many people often overlook them. The aim of this 
research is to explore the POAC (Production-Oriented Endowment, Administration, and 
Control) approach in managing productive endowments and its applications in Indonesia. This 
is a qualitative field research conducted within the "Rumah Wakaf" Foundation in Surabaya, 
Indonesia, as one of the institutions managing productive endowments. Data was collected 
through observations, interviews, and document analysis. In data analysis, the POAC 
approach was used as a framework for assessing productive endowment management. The 
results of this research revealed that the management of productive endowments in the "Rumah 
Wakaf" Foundation in Surabaya aligns with the POAC approach in Indonesia. This is evident 
in the successful execution of the "Educational Endowment" and the "Economic Productive 
Endowment" programs, which have effectively delivered benefits to the community. In the 
"Cash Endowment" program, the foundation has taken on the role of overseeing the cash 
endowment, ensuring its sustainability. The "Term Endowment" program is also well-managed 
and productive, while the "Professional Endowment" program has three participants. 
 
Keywords: Management, Productive Endowment, POAC Approach, Oversight 

 
 ةمدقلما .1

 ماظن نإف كش نودبو .عمت�ا تاقلاع بيترت ةداعإ في يملاسلإا جهنلما اهانبتي تيلا ةمهلما ةيداصتقلاا ةليسولا دحأ فقولا دعي
 رهظي تيلاو ةيماسلا ةيقللخاو ةينايملإا سسأ ىلع هقلبخ ناسنلإا لمعلل ةماعلا هتياور نم ملسملل يداصتقلاا كولسلz طبتري فقولا
 فقولل نكيم ،ةلالحا هذه في 1.ةعاملجا هتحلصمو ماعلا يرلخا فده ونح ءاشنلا ةلجع كيرتح ىلع ةرداقلا ةيملاسلإا ميقلا الهلاخ نم
 نأ فيخ لا يعامتجلاا لا�ا ديعص ىلعف 2.ةيعامتجلاا ةيهافرلا قلخ لجأ نم ةرمتسلما ةيداصتقلاا دراولما ةيهمأ ينملسلما ميلعت
 الله نم ميظعلا باوثلا ةيفو ،ةبرقلا هيفف ،هطيشنتو ،هب مامتهلال نووعدم ملعلا لهأ نأو ،ا© ناهتسي لا ةيعمتمج ةسسؤم لثيم فقولا
 انمإو ،هتاذ فقولا نم سيل فعضلاف ،نامزلا نم ةهدر في فقولا ىلع مكارت رابغلا ر<آ ةلازإ ينثحابلا بجاو نم ناكو .لجو زع
  3.هيلع نيرظانلاو هل ينلوتلماو  هنع ينلوؤسلما نم مج_ وه
 ةيساسلأا علسلا جتنت تيلا ةيجاتنلإا لوصلأا ءانتقلا ةحونملما ةيلالما دراولما صيصتخ ،يرامثتسلاا فقولا وه يجاتنلإا فقولا نإ
 ىلع قافنلإل تاداريلإا هذه صيصتخ ،لياتلzو ،يرامثتسلاا طاشنلا اذه نم دئاوع قيقتحو قوسلا في اهضرع دصقب تامدلخاو
 ةمداقلا لايجلأا لىإ هلقن متيل ومنلا في رمتسي .ةرمتسم دئاوف ةميق اله يجاتنلإا فقولا ةرادإ نإف ،كلذ ىلع ةولاع 4.ةيفقولا ضارغأ
  تاسسؤلما نم اهيلع لوصلحا تم تيلا حzرلأا نلأ .ةيدبأ ةميق هلو امًادتسمو ً�زمج ارًامثتسا حبصي نأ وهو ،هسفن فقولا رهوج دعب
 يداصتقلاا ينكمتلا في ادج احضاو يداصتقلاا يعامتجلاا رثلأا نوكيسف ،روطتو كلذ رمتسا اذإو ،ةيعمت�ا قفارلما ريوطتو دييشتل

 
  21 .ص ،)2014،عيزوتلاو رشنلل نانلجا راد :نامع( ،فقولا ت;داصتقا ،بيرغلما يرشب دوممح حتافلا دممح 1

2 Imamul Hakim and Muhammad Sarif, “The Role of Productive Waqf in Community Economic Empowerment: A Case 
Study of Muhammadiyah Regional Board of Lumajang, East Java, Indonesia”, JKAU: Islamic Economic, Vol. 34, No. 2, 
2021, p. 43 

 7 .ص ،)2011 ،سئافنلا راد : ندرلأا ،نامع( قيبطتلاو ةيرظنلا ينب يملاسلإا فقولا ،يبرص ديسلا ةمركع  3
 8.ص )2020,رهزلأا ةعماج :رصم( ،هيف ديدجتلا ةرورضو جتنلما فقولا ;اضق في ىوتفلا هقف تايساسأ ،ينناسح معنلما دبع ضايف  4
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 تامظنملل ةيلالما اضًيأ جتنلما فقولا اذه دعاسي نأ نكيم ،كلذ بناج لىإ .دلبلل يداصتقلاا ومنلا ةدعاسم في هرودو عمتجملل
 5.ةييرلخا قيدانصلا نم ةيلالما اهدراوم ديلوت ىلع ايسينودنإ في ةيعامتجلاا تاسسؤلماو ةييرلخا تاسسؤلما ةجرد .ةينيدلا -ةيعامتجلاا
 ىلع صنت تيلا 1 ةدالما نم 5 ةطقنلا في ةدراولا ةماعلا ماكحلأا نإف ،2010 ماعل 4 مقر زدوو نوتيرب ةسسؤم ةحئلا في ءاج امكو
 فادهأ قيقحتل ىرخأ فارطأ عم نواعتلz وأ هسفن رظ_ ا© موقي نأ امإ لوصلأل ةيجاتنإ ةيلمع اهريوطتو فاقولأا لوصأ ةرادإ" نأ
 لجأ نم ةيجاتنلإا ةورثلل ءانب وهو ،لبقتسملل رامثتسا ةيلمع فقولاف ،مئاد دوجو تاذ ةيداصتقلإا ةسسؤم مايقب 6."فاقولأا
 7.فقولا ةرادإ نم تاهماسلما قيرط نع كلذو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في ماهو يويح رود فقوللو ،ةمداقلا لايجلأا
 ضارغأ وأ ةيميظنت فادهأ ونح سانلا نم ةعوممج هيجوت وأ هيجوتب قلعتي لمع راطإ وأ ةيلمع يه ةرادلإا نأ  (Terry) ييرت ركذ
 اضًيأ فرعتُ تيلاو ،ةبقارلماو ليغشتلاو ميظنتلاو طيطختلا كلذ في ابم ،ةيرادلإا فئاظولا نم ديدعلا كانه ،ةلالحا هذه فيو.8 ةيقيقح
zمس POAC. ةيفللخا حرش ىلع ءًانب 9.اهفادهأ قيقحتل ام ةمظنم ةءافكو ةيلاعف ةد�ز يهو ،ةصالخا هتفيظو هسفن سلجمللو 
 .ايسينودنإ في هتاقيبطتو يجاتنلإا فقولا ةرادإ في POAC جهنم ةيرظن ثحابلا ديري ،هلاعأ

 ةشقانلماو جئاتنلا .2

 يجاتنلإا فقولا موهفم 2.1
 امأو 10.فوقوو فاقوأ ىلع عمتجو ،هسبحأو هسبح نىعبم هفقوأو ءيشلا فقو ردصم ،فاقلا نوكسو واولا حتفب وه ةغل فقولا
 ةعفنلمz قدصتلاو ،فقاولا كلم مكح ىلع ينعلا سبح وهو ،ةفينلحا دنع .ةعبرلأا ءاهقفلا دنع ةفلتمخ ظافلÂ درو اعرش فقولا
 ءاقب عم هب عافتنلاا نكيم ،لام سبح وهو ةيعفاشلا دنعو 12.ةعفنلما ليبستو لصلأا سبتح وهو ،ةيكللما دنعو 11.يرلخا ةهج ىلع
 ضعب نم 14.ةعفنلما ليبستو ،لصلأا سيبتح هنÂ فقولا ةلبانلحا دنعو 13.دوجوم حابم فرصم ىلع هتبقر في فرصتلا عطقب ،هنيع
 ةحلصلما بناوج عيجم نم فقاولا اهحنم تيلا تاكلتملما ةزايح وه فقولل ةقباسلا تافيرعتلا نم صخلي نأ نكيم ،هلاعأ تافيرعتلا
 .لىاعت الله نم باترقلاا فد© اهتعيبطب ةينيدلاو ةيعامتجلاا ، ةيملاسلإا ةعيرشلا ا© حمست تيلا
 :اهنم ،لاكشأو روص ةدعب رفاوتت ةجتنلما ةعفنلما هذه نإو .ةديدج ةعفنم ةفاضإ وأ ةعفنم قلخ هنÂ :جاتنلإا رصاعلما داصتقلإا فرعي
 ملاسلإا في جاتنلإا موهفم طبتري كلذل .رخآ ناكلم ةعفنلما لقن ةنمضتلما )ةيناكلما( ةعفنلماو ،ةدالما لكش يربغتل ةنمضتنلاا ،ةيلكشلا
 .ةيجاتنلإا تاودلأاو تلالآا نم يجاتنلإا لالما سأرل حلاصإ ةيلمع لكشي هنÂ لوقلا نكيمو ،قللخا سيلو )حلاصلإا( ةركفب

 
5 Imamul Hakim and Muhammad Sarif, “The Role of Productive Waqf in Community Economic Empowerment: A Case 
Study of Muhammadiyah Regional Board of Lumajang, East Java, Indonesia”, p. 50 

6 https://www.bwi.go.id 2١.٣٥ ةعاسلا في ،٢٠٢٢ ليوي نم 1 خيراتلا ىلع علاطلإا  
 41 .ص )2015،زئازلجا ،ةديعس رهاطلا يلاوم ةعماج -يرتسجام ةلاسر( ،ةديعس ةلاح ةسارد فقولل ةيداصتقلإا ةميقلا ،فيرش قودص ةميلح 7

8 George R. Terry, Lesly W. Rue, Dasar-Dasar Manajemen Edisi Revisi, (Jakarta: Bumi Aksara, 2019) p. 1 
9 Susilowati, Rossy Septyaningrum, Pelaksanaan Fungsi Manajemen Perkantoran POAC (Organizing, Actuating, 
Controlling) untuk Meningkatkan Efektivitas Kerja Pada Bagian Teknik di PT PLN (PERSERO) ULP Rayon Bangil, p. 79 

 360.ص ،) فراعلما راد :تويرب( ،برعلا ناسل ،روظنم نبا 10
  224 ،ص )2006 ،رصاعلما ركفلا راد ( ،10 ج هتلدأو يىملاسلإا هقفلا ،يليحزلا هبهو11
 16 .ص ،)2006،رشنلاو ةعابطلل ملاسلا راد :ةرهاقلا( ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا في يملاسلإا فقولا ماظن رود ،لملجا ميظعلا دبع دممح دحمأ 12
 12 .ص ،)2015 , ةكوللأا( ،ةراضحو خيرO ملاسلإا في فقولا ،ني;ز رهاطلا 13
 6.ص ،)2019 ،ةارهاقلا ةبتكم :ةرهاقلا( ،6 ج ةمادق نبلا نىغلما ،ةمادق نب دممح نب الله دبع14
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 في احلصم اوضع فقاولا دعي كلذل اعبتو ،حلاصلإا بناج في عقي ثيح ةفوقولما نايعلأل يجاتنإ كولس وه فقولا كولسف
 15.عمت�ا

 يجاتنلإا فقولا ةرادإ 2.2
 16لوذبلما دهلجاو ءادلأل ةباقرو ،ديشرتو هيجوتو ميظنتو ،طيطتخ قيرط نع كلذو ،نيرخآ ةطساوب لامعلأا ذيفنت نوكي نأ ةرادلاا

 قاطنلz زيمتت ةرادلإا نلأ ،تاملك عضب في اهفرّعي فيرعت لىإ يدؤي امم ،ةفلتمخو ةديدع نٍاعم ةرادلإا موهفم نمضتي ،عقاولا في
 تاعاطق فلتخبم ةقلعتلماو ،ةيعاملجاو ةيدرفلا دوهجلل .بناولجا عيمبج قلعتي يرشب طاشنك ضارغلأا عونتو فئاظولا عونتو عساولا
 ةرادلإا لىإ اقًح رظانلا وأ فاقولأا وريدم جاتيح ،فقولا في 17.يعامتجا لكش تاذ ىرخأ تلاامج لىإ دتتمو ،ةصالخاو ةماعلا ةايلحا

 ةديج تاقلاع ىلع ظافلحاو ،ةيدقنلا فاقولأا عجمو ،فاقولأا ةرادإ في طاشن لك ميظنتل ةرادلإا هذه مدختستُ .مÍابجاو ءادأ في
  18.عمت�ا كلذكو فقولاو رظ_ عم
 فيرعتلا اذه يرشي .جيم_برلا كلذ فيرصت ةيلوئسبم ينمتهلما دارفلإا اضيأو ام جم_رب ذيفنتل بولطلما ءارجلإا ةباقرو هيجوت وه ةرادلإا
 ماظنلا اذه لثيم .ةمئلالما ةددلمحا ماظنلا وأ جهانلما عاونأ ضعب دوجو ،ةلاعف ةرادلإا نوكت يكل كلذ نمضتي "جنمرz" .لىإ ةرادلإل
 كلاذل ةجيتن .ماظن وأ ةطخ مهيدل سيل .نيريدلما فعض ةطقن ابلاغ هذه .ةطلخا كلت ةيبلت لىإ نيرخلآا ةرادلإا هجوت نأو ،ةطلخا
 مهلما نم هنأ في ببسلا وه اذه .لملأا ةبيخو بارطضلاا لىإ يدؤي اذهو ،م�وريدي نيذلا دارفلأل ةبسنلz ةيئاوشع مÍافرصت ودبت
zلضاني فوس ،ةيجوتلا مله رفوت تيلا دارفلأا لمع ةلدأ نودب .مهدارفأ لمعل ةلدأ مهيدل نوكي نأ لامعلأا رئاود يريدلم ةبسنل 
 ىوتسلما ىلع سراتم ةاردلإا نأ دجنس ،ةيمويلا انتايح في رظنلا انعمأ اذإو 19.مهدارفأ عم مÍلاماعت في ينفصنم اونوكي يكل نوريدلما
 يلمع لكشب ةرادلإا ترهظ دقو .يعيبط ساسحإ ا�Â فصوت نذإ يهف ،هتشيعم نوؤشل درفلا ةرادإ للاخ نم كلذو ،يصخشلا
 لوسرلا أشنأ المو .تامارهلأا ءانب :كلذ ىلع ةلثملأا نمو مظنيو ططيخو مسقيو لامعÂ موقي وهف ضرلأا في ناسنلإا قلخ ذنم

 شويلجا نىبو نيواودلا أشنأ ةفلالخا رمع لىوت المو ،هج�و هتايح في ةحضاو ةرادلإا لماعم تناك ةنيدلما في ةيملاسإ ةلود لوأ صلى الله عليه وسلم
 ةيسابعلا ثم ةيوملأا ةلودلا كلذ ىلع سقو 20.روصعلاو نامزلأا كلت في ةرضاح تناك ةرادلإا نأ ىلع لدي امم كلذ ونحو ةيسمرلا
  .اهيرغو
 .هدعاوقو هسسأ هل صاخ ملع لكشب اهجارخإو ةرادلإا يننقتل تلاوامح تأدب نورشعلا نرقلا ةيادبو رشع عساتلا نرقلا ةيا� عمو
 ةجالحا تحبصأ ثم نمو تامظنلما مجح برك لىاتلzو ناكسلا دادعأ ديازتو لماعلا جاتتح تىلا ةيعانصلا ةروثلا كلذ في ببسلا ناكو
  21.تامظنلما هذه هجاوت تتz تىلا تاديقعتلاو تلاكشلما ىلع بلغتلل ينفترلمحا نيريدمللو ةرادلإل ةرورض رثكأ
 فقولا ةرادإ للاخ نم اهمهف نكيم تيلا لحاصلا لامعلأا نم مهفيُ نكلو ،حضاو لكشب نآرقلا في فقولا ةرادإ ساسأ حيضوت متي لم
 ةملك نم ةذوخأم ةملكلا هذه .يربدتلا ةملك مادختسz ةرادلإا ىمست ،ةيملاسلإا رظنلا ةهجو نم .لحاصلا لامعلأا نم ا�أ ىلع
 هُرُادَقْمِ نَاكَ مِوْـَي فيِ هِيْلَإِ جُرُعْـَي َّثمُ ضِرْلأَا لىَإِ ءِآمََّسلا نَمِ رَمْلأَا رُبِّدَيُ ( لىاعت  الله  لاق :مهنم دحاو 22.نآرقلا في ةرثكب ةدوجولما ارzد

 
 36 .ص ،)2014،عيزوتلاو رشنلل نانلجا راد :نامع( ،فقولا ت;داصتقا ،بيرغلما يرشب دوممح حتافلا دممح 15
 3 .ص ،)1978 ،ركفلا راد :ةرهاقل�( ،ملاسلإا في ةراذلإا ماظن ،هبلبط بطقلا دممح بطقلا 16 
  30 .ص ،)2018 ،ةيملعلا يروزايلا راد :ىرصم( ،ةثيدلحا ةيملاسلإا ةرادلإا لىا لوخدلما ،ىسيع نيب دحمأ 17 

18 Rozalinda, Manajemen Wakaf Produktif, (Jakarta: Rajagrafindo, 2015), p.72 
  11.ص )2010 ,نىيس نبا( ،دوقي نأو ريدي نأ ديري نم لكل ةرادلإا تاراهم ةغل ،يمازلخا دحمأ مكلحا دبع 19
 19.ص ،هييمداكا فقولا ،حئاولو ةمظنأو ماكحأ ةيفقولا تاسسؤلما ةرادإ ،فيذيلمحا دممح نب بيدأ 20
 20.ص ،عجرلما سفن  21

22 Ramayulis¸ Ilmu Pendidikan Islam, (Jakarta: Kalam Mulia, 2008), p. 364 
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 رَمَقَلْاوَ سَمَّْشلا رََّخسَوَ شِرْعَلْا ىلَعَ ىوَـَتسْا َّثمُ اََ�وْرَـَت دٍمَعَ يرِْغَبِ تِاوَامََّسلا عَفَرَ يذَِّلا ßُأَ ( ىلعت الله لاقو 23)نَوُّْدعُـَت  اَّممِّ ةٍنَسَ فَلْأَ
 مظنم وه لىاعتو الله هناحبس الله  نأ ىلع لدي اذهف .24)نَونُقِوتُ ربِّدَيُ مْكُبِّرَ ءاقَلِبِ مكَُّلعَلَ تَِ�لآا لُصِّفَـُي رَمْأَ ىâمسَُّم لٍجَلأَ يرِيجَْ ٌّلكُ
 .ةعيبطلا هذه ةرادإ في الله  ةمظع ىلع ةملاع وه ماظتنz لمعي يذلا نوكلا اذه دوجو نإ .ةعيبطلا

 
   ةرادلإا فئاظو 2.3

 نم 25،طيطختلا :لاوأ :يه فئاظو عبرأ نم ةرادلإا نوكتتو ةرادلإا ةفيظو ذيفنت يرورضلا نم ،ةمظنلما في ةديلجا ةرادلإا قيقحتل
 كرابت الله نلأ طيطختلا نأ لوقن نأ نكيم ماعلا فيرعتلا هذه نمو .لبقتسلماو رضالحا ينب رسج هنأ طيطختلل ةماعلا تافيرعتلا
 .27)ايَـْنُّدلا نَمِ كَبَْـيصِنَ سَنْـَت لاَوَ ةَرَخِآلاا رَاَّدلاُ çَّا كَىٰتَاءَ امَيْفِ غِتَـْباوَ( لىاعت هلوق 26اهنم تايرثك ت�آ في كلذ لىإ ههجو دق لىاعتو
 فادهلأا قيقتح لجأ نم ةمظنلما تارارقلا ذاتخاو ةيجيتاترسلااو ةلاسرلاو ةيؤرلا ءانبو ديدتح وه طيطختلا نع ىرخأ ةركف كانه
 هيجوتلاو ضرغلا رفوت ططخ عضو لاًوأ هيلع بيج ،ةدايقلا وأ مكحتلا وأ ميظنتلا نم ام صخش نكمتي نأ لبق .ةوجرلما جئاتنلاو
  .طاشن وأ ةعوم�
 كلذكو ،ا© مامتهلااو ةمظنلما ىلع رثؤت تيلا ةيجرالخا ةئيبلz مالملإاو ،ينتحضاو ةمهمو ةيؤر عضو في ةطلخا ذيفنت تاوطخ لثمتت
 نم 28.ةطلخا ذيفنتل ةمزلالا دراولما نم اهيرغو ةيلالما دراولما ديدتح عم ،ةيجرالخا ةئيبلا في ةدوجولما زجاولحا وأ تاديدهتلا صرفلا

 تاسايسلا ةمءاوم نامضل تارارق ذاتخا هقيقتح ديرت ام ةفرعم ثم نمو هقيقتح ةمظنلما ديرت ام ةفرعم ينفظوملل نكيم ،طيطختلا للاخ
  29.ةوجرلما جئاتنلا عم ةيلخادلا تاقفنلاو تاجتنلماو لكيلهاو ءادلأاو ةمظنلأاو
 وه ميظنتلاو 31.جاتنلإاو لمعلل اهيف حلصت تيلا نكاملأا في ءايشلأاو صاخشلأا عضوو بيتترلا هنÂ ميظنتلا فرعي 30،ميظنتلا :اين<
 ةيلمع في ةطشنلأا عيجم وه ميظنتلا .يوقو مئلام يميظنت لكيه في ةممصم ةطخ في تاكيتكتلاو تايجيتاترسلاا ةغايص ةيلمع
 ،ةلصفنم ةمهبم فلكم فرط لك ةمظنلما لمشت .ةيميظنتلا فادهلأا ققحتت تىح تاطلسلاو تايلوؤسلماو ماهلماو صاخشلأا عيمتج
 ميظنتلا نإف ،كلذ لىإ ةفاضلإz .مظنمو يوق قيرف في فظوم لك قيسنت متيو ،تلااصتا ماظن نيوكت ضيوفتو ،ءازجأ ليكشتو
  .فظوم لك ينب اهمسقيو ،ماهلما عميجو ،هب مايقلا ينعتي يذلا لمعلا اضًيأ دديح
 ينب ةحضاو ةقلاع ةمظنلما هذلهو .مهفادهأو مÍابجاو ةفرعم ينفظوملل نكيم ثيح لكيهو رود ديدتح وه ةمظنلما هذه نم ضرغلا
 ةلاعف ةذفنلما ةمظنلما نوكت نأ بيج .ةمظنلما فادهأ قيقحتل ةديج فورظ في اعم لمعلا عيمجلل نكيم ثيبح ،ينسوؤرلماو ءاسؤرلا
 .فادهلأا ىلع ت_ايبلا رداصم زيكرتو ،دوقي نم حرشو ،اذام لعفيس نم حرش لثم ،ةؤفكو

 
 5 ةيلآا ةدجسلا ةروس 23
 2 ةيلآا دعرلا ةروس 24

25Sahda Derana, “Application of POAC on Community-Based Urban Groundwater Management”¸ Journal of Management 
and Business Environment Vol. 2, January 2021, p. 130 

 77.ص ،)1183 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما فلؤملل ةظوفمح قوقلحا عيجم :ا�ا( ،قيبطتلاو ركفلا ملاسلإا في مكلحاو ةرادلإا ،نايحضلا ميهاربا نب نحمرلا دبع 26
 77:صصقلا ةروس 27

28 Esti Alfiah, Mesi Herawati, Manajemen POAC Wakaf di Indonesia, p. 120 
29 Widya Kurniati Mohi, Ramlah Alkatiri etc, “Implementasi Poac Fungsi Manajemen Pada Administrasi Keuangan di Kantor 
Kecamatan Marisa Kabupaten Pohuwato”, Balance: Economic, Business, Management and Accounting Journal Vol. 17, No. 
2, 2020, p. 75 
30 Nurmadhani Fitri Suyuthi, Darwin Lie etc. Dasar-Dasar Manajemen Teori, Tujuan, dan Fungsi, (Yayasan Kita Menulis, 
2020), p. 6  

 103 .ص ،قيبطتلاو ركفلا ملاسلإا في مكلحاو ةرادلإا ،نايحضلا ميهاربا نب نحمرلا دبع  31
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 ةفيظو في نكلو ،هتبرلخ اقًفو طقف مسق لك لىإ ماهلما ميسقتب ميظنتلا ةفيظو في ريدلما ماق اذإ .ميظنتلz ةطبترم وهو ،قيبطتلا :اثل<
 وه امك هب مايقلا تم ام رسي لم اذإ وأ لكاشلما كلذ .ةكرشلا فادهأ قيقحتل اعًم لمعلل مسق لك في لامعلا ريدلما هجوي ،ةدايقلا

 لعج ةيفيك نإ .سانلا عم ةرشابم لماعتت ا�لأ ةيهمأ رثكلأاو ً�دتح رثكلأا يرادلإا طاشنلا يه ةكرلحا لاقي ام ةداع 32.هل ططمخ
 نكيم )(Atmosferوج قلخ ىلع نيرداق نوريدلما نوكي نأ بيج .ةلهس ةمهم تسيل ةيميظنت فادهأ لجأ نم نولمعي نيرخلآا
 33.ىرخأ لىإ ةمظنم نم ايرًبك افًلاتخا ةمدختسلما ةقيرطلا فلتتخ دق .لمعلا ىلع سانلا عجشي نأ
 ةطلخا بسح احيحص ايرس يرست ةيرادلإا ةيلمعلا في اهقيقتح بولطلما فادهلأا ذيفنت نÂ نم ققحتلاو دكأتلا يه 34،ةباقرلا :اعبار
 مْكُلَمَعَُ çَّا ىيرََسَفَ اولُمَعْا لِقُوَ ( لىاعت لوقي  35.لمعلا يرس ىلع ةبقارلما وأ شيتفتلz ةباقرلا فرعت امك .اله موسرلا هيجوتلاو ميظنتلاو
 ثلاث نم ةبقارلما فلأتتوو  هنم امو ،اصلاخ 36.)نَوْلُمَعْـَت مْتُْـنكُ ابمَِ مْكُئُبِّـَنـُيـَف ةِدَاهََّشلاوَ بِيْغَلا لمِِاعَ لىَإَ نَوُّدترَُسَوَ نَوْـُنمِؤمُلْاوَ هُلُوْسُرَوَ
 .رملأا مزل اذإ ةيحيحصت تاءارجإ ذاتخا )3( و ساسلأا طبخ يلعفلا ءادلأا نراقي )2( ءادلأل ساسأ طخ عضو )1( :تاوطخ
 هزرتح يذلا مدقتلا امئاد اودصري نأ نيريدلما ىلع بيجو .ةطلخا عم قفتت ةمظنلما ةطشنأ تناك اذإ ام ةفرعم لىإ ةبقارلما فدÍو
 ةنراقم )3( ،نلآا تىح تققتح تيلا تازانجلإا سايق )2( ،زانجلإا يرياعم ديدتح )1( :ةطشنأ ةعبرأ ةبقارلما ةمهم لمشتو .ةمظنلما
 37.افلس ةددلمحا زانجلإا يرياعم نع تافارنحا كانه تناك اذإ تانيستح لاخدإ )4( ،زانجلإا يرياعبم تققتح تيلا تازانجلإا

  يجاتنلإا فقولا ةرادإ في رظانلا 2.4
 لمعتسيو ،هيف ركفتو ربدت يأ باتكلا في رظن لاقي .ينعلz ءيشلا لمí وه رظانلاو ،رظ_ نم لعاف مسا ،رظانلا وه يوغللا رظانلا
 ،هظفحو ،فقولا يلي يذلا وه ءاهقفلا حلاطصا في فقولا رظ_ .هظفح :يأ :ءيشلا رظ_ لاقي ،ظفلحا نىعبم كلذك رظانلا
 كرت اذإ لالماف ،هنوؤش ريدي رظ_ نم فوقوملل دبلا هنلأ اعرش ررقم قح فقولا ىلع راظانلا 38.هفقاو طورش ذيفنتو ،ةعير ظفحو
 39.هترورضو رظانلا ةيهمأ رهظت انهو ،فلïو عاض ةياعرو ظفحو ةرادإ نود
 في يرظن رود .رظانلا نيوناقلا نايكلاو ،يميظنتلا رظنلاو ،يدرفلا رظنلا يهو ،تائفلا نم عاونأ ةثلاث لىإ ايسينودنإ في رظ_ مسقنت
 ملعو ،ةيصولاو ،ةلاكولاو ،فقولا مكحÂ ماع ملع ،مولعلا نم ينعون لىإ فقولا رظ_ جاتيحو 40.لا مأ فقولا ريوطتل ادًج مهم اÍرادإ

 هن�رجو ،فقولا مايق رارمتسا لفكت تيلا قرطلاو ،فراعلما نم هيف دجتسي ام رخآو ،هتراظن لىوتي يذلا عونلاz قيقدو لصفم صاخ
 .ملسلما عمتجملل اهمدقي تىلا ةيرلخا ةلسرلا في وأ ،ةعير في ةفعاضلماو ،ةد�زلا لب
 رايتخا نأ حضوي اذهو .ديج لكشب هترادإ رظانلل نكيمو ،هب قوثولا نكيم رظ_ راتيخ نأ هيلعف ،هتورث حنيم نأ ام صخش دارأ اذإ
 مهأ 41.فقولا ضرأ نع يلختلا متيسف ،ةقثلz ريدج يرغ وأ ريرش صخش ىلع فقولا ضرأ تطقس اذإ هنلأ ،اًيفسعت سيل رظنلا

 
32 Susilowati, Rossy Septyaningrum, “Pelaksanaan Fungsi Manajemen Perkantoran POAC (Planning, Organizing, Actuating, 
Controlling) Untuk Meningkatkan Efektivitas Kerja Pada Bagian Teknik Pada Bagian Teknik di PT PLN (PERSERO) ULP 
Rayon Bangil)”, Jurnal Vokasindo, Vol. 8, No. 1 (2020), p. 81 
33 Esti Alfiah, Mesi Herawati, Manajemen Poac Wakaf di Indonesia, p. 121 
34 George R Terry, Principles of Management ed. revisi, (Jakarta: Bumi Aksara, 2019) P. 15 

 129.ص ،قيبطتلاو ركفلا ملاسلإا في مكلحاو ةرادلإا ،نايحضلا ميهاربا نب نحمرلا دبع 35
 105 : ةبويلا ةروس 36

37 Esti Alfiah, Mesi Herawati, Manajemen Poac Wakaf di Indonesia, p. 122 
 12.ص ،)2013،فاقولأل ةساسعلما ةرادلإا :رطق( ،ةيرطقلا فاقولأل ةماعلا ةرادلإا ةمظنأو يملاسلإا هقفلا في فقولا لاومأ رامثتسعو ةرادإ ،لاملجا دوممح دممح 38
 2 .ص ،)2006 ،ةييرلخا دلاخ كللما( ،فقولا رظx ماكحأ ،نامثعلا اللهدبع نب نحمرلا دبع 39

40 Khofifah, Muhammad Ali, Meida Yuliani etc, “Aspek-Aspek Prioritas Manajemen Wakaf di Indonesia”, Al:Falah: Journal 
of Islamic Economics, Vol. 3 No. 1, 2018, p. 5 

   278.ص ،)1997 ،بتكلا لماع راد :يكترلا( 7 ج ،نيغلما ،ةمادق نبا41
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 رظانلا نوكي نأو ،انًيمأ نوكي نأو ،اًملسم هيلع فوقولما ناك اذإ املسم نوكي نأ :42ىلي ام رظانلل ءاهقفلا اهعضو تيلا طورشلا
zلاداع نوكي نأ اًيرخأو ،هبئانب وأ هسفنب ارداق نوكي نأو ،لاًقاع و اغًل.   

 يجاتنلإا فقولا ةرادإ فيPOAC  قيبطت 2.5
 اله ةيملاسإ ةيلام ةادأ اضيأ وه فقولا ،كلذ يرغ 43.عمت�ا ةيهافرب ةقيثو ةقلاع اله تيلا ةيلالما ةدابع لاكشأ نم لكش وه فقولا
 ةدح نم فيفختلاو ،ةأرملل يداصتقلاا ينكمتلا لثم ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا لكاشلما للح ةلوذبلما دوهلجz ةرشابم ةيفيظو ةقلاع
 44.ةيرشبلا دراولما ةيعون ينستحو ،رقفلا
 نوناقلا نس حضوي امك .ةيبورلا ت_ويليرت لىإ لصي نأ نكيم هنأ باسح تم ول تىح ،ةلئاه ت_اكمإ ايسينودنإ في فقولل نوكي دق
 ةطشنأ ىلع نلآا فقولا ضرأ مادختسا رصتقي لا 45.ةيداصتقلاا سانلا لكاشم ليح نأ نكيم فقولا نأ 2004 ماعل 41 مقر
 ةدعاسلم ةيجاتنلإا تويبلاو ،ةيحصلا تاسسؤلماو ،ةعارزلا وأ ةعارزلل ضرلأا لثم ،ةفلتمخ ةمظنلأ اهريوطت نكيم لب ،بسحف ةدابعلا
 .اهيرغو ،ماتيلأاو ءارقفلا
 ءيش لىإ فقولا ةد�زل راكتبا اذه .اهيرغو زرلأا لوقحو عرازلما لثم دئاوف رفويس ،هترادإ تم اذإ يذلا فقولا وه يجاتنلإا فقولا
 ناك 46.ةيعامتجلاا تامدلخاو ميلعتلاو نيدلا تلاامج في ةيرامثتسا صرف قلخو بعشلا داصتقا ريوطت لىإ فدهي ةيجاتنإ رثكأ
 نم لوتح وه يجاتنلإا فقولا نإف اذل .رظانلا نم نيدلا ةرازو ةصاخو ،ةموكلحا ءايتسا ىلع ةيادبلا في ايًنبم جتنلما فقولا دوجو
 في ماع لكشب رظ_ تابجاو لثمتت .هسفن فقولا دئاوف ةد�ز لىإ اذه فدهي .ةينهلما فاقولأا ةرادإ لىإ ةيديلقتلا فاقولأا ةرادإ

 47.تويم لاو ومنلا في فقولا رمتسي تىح هراكفأ في يركفتلا رظانلا ىلع بيجو ينقحتسلما ىلع فاقولأا لوصأ عيزوتو ةياعرو ةياحم
 فادهأو هاتجا ديدحتل ةياغلل رثؤم قيبطتلا .ةرادلإا ماظن ذيفنت يرورضلا نم ،جتنلما فقولا ةرادإ في ،ةمئاقلا لكاشلما ليلقتل كلذل

  48.ةيميظنتلا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ىلع دمتعت لم اذإ حاجنلا هجاوت نل ةمظنلما نلأ اذه .ةمظنلما حانج
 هيسوؤرم دئاقلا لماعي فيك يه ةرادلإل ةيملاسلإا ةرظنلا .ةيعرشلا وأ ةيملاسلإا ةرادلإا دوجو عم ةنزاوتم ةثيدح ةرادإ دوجو نإ
òاهذيفنت بيج ةمهم ءايشأ ةقثلاو فاصنلإاو قدصلا بناوج برتعت ،ةيملاسلإا ةرادلإا في .ةكرشلاو ةدايقلل ارًرض ببسي لاو فاصن. 

 :ىرخأ رومأ ينب نم ،ةيعرشلا ةرادلإا فئاظول ةبسنلz امأ .ةماعلا ةرادلإا ةفيظو اهسفن يه ماع لكشب ةعيرشلا ةرادإ ةفيظو49
 لشف تىحو قئاع هل نوكيس طاشنلا نإف طيطختلا نودبو ،فده هل طاشن لك ا© موقي نأ بيج تيلا تابلطتلما دحأ وه طيطختلا

 هنأ ركذت نآرقلا في ءايشلأا نم ديدعلا نأ تىح ،اقًيقد اطًيطتخ امًئاد ام طاشنب همايق ءانثأ الله لوسر ىأر .دوشنلما فدلها قيقتح في
 نىستي تىح ةمزلالا دراولما عيجم ميظنتو ةرادلإ هب علطضي ةرادلإل يساسأ طاشن وهو ميظنت 50.ةطخ عضو بيج ،ءارجإ يأ ذاتخا لبق

 
   14 ص ،)2020،ىرقلا مأ :ةكم( ،يملاسلإا هقفلا في فقولا رظx فئاظو ،توراق ميللحا دبع نسح تنب رون42

43 Muhammad Ulul Azmi, Setiawan bin Lahuri etc, Productive Waqf Fund Management Strategy, Indonesian Interdisciplinary 
Journal Of Sharia Economics (IIJSE) Vol. 4 No. 1 July 2021, p. 202 
44 Setiawan bin Lahuri, Syamsuri etc, The Role of Zakat and Waqf in Sustainable Development Goals (SDGS), Social Business 
Journal Vol. 2, Issue 2, 2021, p.34 
45 Maulina Wulandari, Saiful Anwar, Waqf Land Management Problems and Solutions: A Case Study Of the Regional Leaders 
of Muhammadiyah Tangerang Selatan, Bupadest International Research and Critics Institute-Journal (BIRCI-Journal) Vol. 
5, No 2, May 2022, p. 13983 
46 Darma Satyawan, Analisis Strategi Pengelolaan Wakaf Produktif di Indonesia, Jurnal Komunikasi Bisnis dan Manajemen 
Vol. 5, No. 2 Juli 2018, p. 31 
47 Syuhada, Muhammad Misbahul Munir, “Pengembangan dan Pengelolaan Wakaf Produktif”, Minhaj: Jurnal Ilmu Syariah, 
Vol. 1 No. 1 Januari 2020, p. 73-74 
48 Esti Alfiah, Mesi Herawati etc, Manajemen POAC Wakaf di Indonesia, ZISWAF: Jurnal Zakat dan Wakaf (2020, Vol. 7, 
No.2 ), p. 119 
49 Ari Prasetyo, Pengantar Manajemen Islami¸ (Surabaya: Airlangga University Press, 2021), p. 2 
50 Hernik Khoirun Nisak, “Fungsi Manajemen dalam Pendidikan Islam”, Jurnal Paradigma Vol. 8, No. 1, November 2019, p. 
22 
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 وه ةباقرلا .ميظنتلاو طيطختلا بناوبج قلعتي اميف ةكرشلا فادهأ قيقحتل لذبي دهج وه قيبطتلا .حاجنب ام طاشنب علاطضلاا
     51.لاعف لكشب لمعت ثيبح اهدادعإ تم ةطخ ذيفنت نسيحو صحفيو سيقي طاشن

 ةتمالخا .3

 ءانب ظيفحتلا عجاهم ءانبل ططخ هيدل يميلعتلا فقولا جم_رب .لجلأا ةليوطو ةيرصق فادهأ اهنم لكل جمارب تاسسؤلما ىدلو
 قطانم ةدع في ينعرازلما تاعوممج عم لمعلاو شيدنفاكلا زولما عرازم عيسوتل ططخ هيدل جتنلما يداصتقلاا فقولا جم_رب .ةعماج
 لكل ةبسنلz .فقولا ةسسؤم لخاد ةمظنم ليكشت يرورضلا نم ،اهقيقتح وأ ةكترشلما تابغرلا قيقحتلو .�zاروس جراخ تىحو
 ةمظنلما في ةدحو لك فئاظوو ماهمو يميظنتلا لكيلها ديدتح .جم_رب لك نع لوؤسم صخش كانه ،فقولا ةسسؤم في جم_رب
 نيذلا صاخشلأا بيسنت نع لاًضف ،اهفئاظوو ةمئاقلا ماسقلأا نم مسق لك وأ لمع تادحو لىإ لمعلا ميسقت عيمتج ةيلمع يه
 .بسانم لكشب فئاظولا هذه نولغشي

 ةمظنم لكل طابضنلاا زيزعتو ميلعتلا يرفوت لىإ هيجوتلا فدهي .قيسنتلاو بيردتلا يريج ،تاسسؤلما في تامظنلما عيجم ةئبعت في
 قيسنتلاو هيجوتلا ذفنيو .اهقيقتح ينعتي تيلا فادهلأا قيقتح في ةءافكو ةيلاعفب اÍابجاو ءادأ نم نكمتت تىح فقولا لامج في لمعت
 فارشلإا سلمج بناج نم فارشلإا في ةسسؤلما هذه فقو ىلع فارشلإا لثمتيو .موي لك ذفنت تيلا ةرادلإا لىإ ةسسؤلما ةدايق نم
 اقفو .يموي ساسأ ىلع ةمظنلما ا© علطضت تيلا ةطشنلأا عيجم قيقحتل ةيفقولا ةيسسؤلما تامظنلما عيجم ىلع ينيسسؤلما ةداقلاو
 ثيبح ،ةجتنلما فقولا جمارب نم ديزلما فيضي نأ نكيم �zاروس "فقولا همور" نأف ،ةلالحا هذه فيو .ةعوضولما فادهلأاو ططخلل
 ثحبلا اذه جئاتن نوكت ،كلذ لىإ ةفاضلإz .جتنلما فقولا ىلع فرعتلا في رثكأ اوركتبي نأ مهنكيمو ،اهيرثأتب سانلا نم ديزلما رعشي
 ،ةلودلا ةمظنأو ةعيرشلا تاداشرإ عم قفاوتت تيلا فقولا تاسرامم ذيفنت في اطًاشن رثكأ اونوكيل ينملسلما بولق سلم ىلع ةرداق
 .يجاتنلإا فقولا لوصأ ةرادإ ةيقترل ومنت نأ تاسسؤملل نكيم اذهبف
 
 عجارلما
 :رطق .ةيرطقلا فاقولأل ةماعلا ةرادلإا ةمظنأو يملاسلإا هقفلا في فقولا لاومأ رامثتساو ةرادإ .2013 .دوممح دممح ،لاملجا

 .فاقولأل ةساسعلما ةرادلإا
 رشنلاو ةعابطلل ملاسلا راد :ةرهاقلا .ةيداصتقلاا ةيمنتلا في يملاسلإا فقولا ماظن رود .2006 .ميظعلا دبع دممح دحمأ ،لملجا

 .رهزلأا ةعماج :رصم .هيف ديدجتلا ةرورضو جتنلما فقولا �اضق في ىوتفلا هقف تايساسأ .2020 .معنلما دبع ضايف ،ينناسح
 . نىيس نبا :ن.م.د .دوقي نأو ريدي نأ ديري نم لكل ةرادلإا تاراهم ةغل .2010 .دحمأ مكلحا دبع ،يمازلخا
  رصاعلما ركفلا راد :ن.م.د .10 ج هتلدأو يىملاسلإا هقفلا .2006 .ةبهو ،يليحزلا
  ةكوللأا :ن.م.د .ةراضحو خيرï ملاسلإا في فقولا .2015 .رهاطلا ،ني�ز
 رهاطلا يلاوم ةعماج -يرتسجام ةلاسر :ن.د.م  .ةديعس ةلاح ةسارد فقولل ةيداصتقلإا ةميقلا .2015 .قودص ةميلح ،فيرش

 .زئازلجا ،ةديعس
 .سئافنلا راد : ندرلأا ،نامع .قيبطتلاو ةيرظنلا ينب يملاسلإا فقولا .2011 .ديسلا ةمركع ،يبرص
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