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 ىلع ةلثمأ ضرع ثم ،فقولا في راكتبلاا زاولج يعرشلا ليصأتلاو ،ركتبلما فقولا ةيهام ليلتح لىإ ةقرولا هذه تفده :صخللما

 ةيقيبطت جذانم ضرعب ءاهتناو ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ميلعتلا ينب طبرلا لىإ ةفاضإ ،يملاسلإا خيراتلا في اRاراكتباو فاقولأا روطت دهاوش
 تنيّب دقو ،يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتا دقو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا تاراملإا ةلود في اهليلتحو ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل
 ،اهفقو متي تيلا لوصلأا ثيح نم فاقولأا ريوطت اهقيبطت نم دصقي تيلا ةليصلأاو ةديدلجا راكفلأا :وه ركتبلما فقولا نأ ةساردلا
 فقولا روص نم ةركتبمو ةديدج ةروص يأ نإ ذإ ؛سايقلا وه فقولا في راكتبلاا زاوج ةلدأ ةدمع نأو ،فاقولأا كلت فراصمو
 عناولما دوجو نود ،ةعمالجا ةلعلا اهيف تدجوو ،فقولا طورش تفوتسا اذإف ،صوصنل~ ةتباثلا فاقولأا ىلع سايقلا اهيلع ىريج
 في ةركتبلما فاقولأل ةيقيبطت جذانم دوجو لىإ كلذك تهتنا دقو ،ةعورشلما فقولا روص نمض جردت نأ حص ؛سايقلل ضقاونلاو
 ةيقيبطتلا جذامنل~ قلعتي اميف امأ ،ء~رغلاو ىضرلما سنؤم فقوو ،ضيرلما ةاساوم فقوو ،سارعلأا فقو :لثم ؛ةيملاسلإا ةراضلحا
 تتح جردنت ةدع جذانم دوجو لىإ ةساردلا تهتنا دقف ؛ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في هتاقيبطتو ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل
 ةداق :فقو :يه جذامنلاو ؛ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح زكرم هممص ثيدح جذونم وهو "ركتبلما فقولا"
 .ةفاقثلا فقوو ،ةفرعلما فقوو ،ةينوناقلا تاراشتسلاا فقوو ،بيردتلا تاعاق فقوو ،ةراشتسلاا فقوو ،بلاطلل بابشلا لامعلأا
 
 .تاراملإا ،جذانم ،راكتبلاا ،فقولا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract: This paper aims to analyze the nature of innovative waqf, its legal foundation, and 
present examples of the evolution and innovations within the history of Islamic endowments. 
Additionally, it links education and sustainable development, concluding with applied models 
of innovative waqf in education and their analysis in the United Arab Emirates. The study 
employs a descriptive methodology and demonstrates that innovative waqf encompasses novel 
and authentic ideas intended for developing endowments in terms of their assets and 
expenditures. The primary criterion for the permissibility of innovation in waqf is 
measurement. Any new and innovative form of waqf is assessed against established textual 
endowments. If it meets the waqf conditions and serves a universal purpose without any 
impediments, it is considered a legitimate form of waqf. The study also highlights practical 
examples of innovative waqf in Islamic civilization, such as the endowment for weddings, 
patient care, and consoling the sick and strangers.  Regarding applied models of innovative 
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waqf in education and their applications in the United Arab Emirates, the study identifies 
several models falling under the category of "Innovative Waqf." A recent model, designed by 
the Mohammed Bin Rashid Global Centre for Waqf and Endowment Consultancy, includes: 
Youth Business Leaders for Students Waqf, Consultation Waqf, Training Hall Waqf, Legal 
Consultation Waqf, Knowledge Waqf, and Cultural Waqf. 
 
Keywords: Waqf, Innovation, Models, United Arab Emirates. 
 

 ةمدقلما .1

 تاعمت�ا ةض� في يربكلا رودلا هل ناك دقو ،ةيماس هفادهأ يملاسإ ماظن وهف ؛اًغل~ اًمامتها فقول~ ةيملاسلإا ةراضلحا تمتها
 تاحاج دس في يد�ر رود نم هب تماق ام ديج ؛يملاسلإا فاقولأا خيراتل عبتتلماف ،يملاسلإا خيراتلا برع اهتيمنتو ةيملاسلإا
 للاخ ،كرويوين في اًيسمر ةدحتلما مملأا في ءاضعلأا لودلا تدمتعا دقف ؛ىرخأ ةهج نم .تايلامكلا نع لاًضف ةيساسلأا سانلا
 .ميلعتلا لامج في فادهأ ةعوممج ىلع ةطلخا هذه لمتشتو ،م2030 ماعل ةمادتسلما ةيمنتلا ةطخ ،ةمادتسلما ةيمنتل~ نيعلما اهرتمؤم
 تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح زكرم هممص ثيدح جذونم وهو "ركتبلما فقولا" :نهارلا تقولا في زرب دقف ؛قبس ام لىإ ةفاضإ
 ةباتكلا ةقيرطل ،انه لاثم كيلا بتكا م2016 ةنس ةبلهاو فقولا

 ةيومنت ةادأك فقولا زاربإ فد© ،ركتبلما فقولا ءاشن¨ ةبلهاو فقولا تاراشتسلإ يلماعلا دشار نب دممح زكرم ماف ؛تاراملإا ةلود في
 امهم تاسسؤلماو عمت�ا تائف عيملج فقولا ةح»إ للاخ نم كلذو .فقولل ةيديلقتلا فراصلم~ ديقتلا مدع للاخ نم عمتجملل

 ةح»إ فد©  لوصلأا نم عون يأ للاخ نم ةيربكلا تاورثلا باحصأ ىلع هراصتقا مدعو )ةيربك ،ةطسوتم ،ةيرغص( اهمجح ناك
 ةيربكلا تاورثلا باحصأ ىلع هراصتقا مدعو )ةيربك ،ةطسوتم ،ةيرغص( اهمجح ناك امهم تاسسؤلماو عمت�ا تائف عيملج فقولا
 فراصلم~ ديقتلا مدع للاخ نم عمتجملل ةيومنت ةادأك فقولا زاربإ لىإ ركتبلما فقولا فدهيو ،لوصلأا نم عون يأ للاخ نم
 .فقولل ةيديلقتلا
 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ةبرتج ضرع للاخ نم ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل ةيح ةيقيبطت جذانم زاربإ في ةساردلا ةيهمأ نمكت
 في راكتبلاا زاولج يعرشلا ليصأتلا ثم ،ركتبلما فقولا ةيهام :ةيتلآا طاقنلا ةساردلا لوانتتو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا عبتتو
 تاراملإا ةلود في ركتبلما فقولا نع ثيدلحا ثم ،يملاسلإا خيراتلا في اRاراكتباو فاقولأا روطتل دهاوش ركذ لىإ ةفاضإ ،فقولا
 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل ةيقيبطت جذانم ضرعب ءاهتناو ،ةدحتلما ةيبرعلا
 زاولج يعرشلا ليصأتلاو ،ركتبلما فقولا ةيهام ليلتح :يه ؛فادهلأا نم ةلجم قيقحتل ةساردلا هذه فدR ؛قبس ام ىلع ءانب
 ينب طبرلا نع لاًضف ،يملاسلإا خيراتلا في اRاراكتباو فاقولأا روطت دهاوش ىلع ةلثمأ جارختسا لىإ ةفاضإ ،فقولا في راكتبلاا
 ةيبرعلا تاراملإا تاراملإا ةلود في اهليلتحو ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل ةيقيبطت جذانم ضرعب ءاهتناو ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ميلعتلا
 .ةدحتلما
 

 :ركتبلما فقولا ةيهام .2

 ،اهفقو متي تيلا لوصلأا ثيح نم فاقولأا ريوطت اهقيبطت نم دصقي تيلا ةليصلأاو ةديدلجا راكفلأا وه ركتبلما فقول~ دوصقلما
 يديلقتلا فقولا نم بحرأ قافلآ داعبلأا هذه للاخ نم فقولا ةركف عستتل اRاسايس مسرو اRرادإ ميظنتو ،فاقولأا كلت فراصمو
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 ىلع لوصحلل ،فاقولأا اله عستت ةديدج تلاامج في يركفتل~ نمزلا قبسي يفقو ماظن دايجإ في اًببس كلذ نوكيف ،ةفورعلما هروصو
 .)17ص ،2018 ،يقوزرلما( .قلطنلماو أدبلما ةليصأ ةيماسإ لولح

 :فقولا في راكتبلاا زاولج يعرشلا ليصأتلا .3

 هوجو في قافنلإ~ رملأا للاخ نم ليإ بدنلاو ،فقولا ةيعورشم ىلع عاجملإاو ةيوبنلا ةنسلاو نآرقلا نم ةيعرشلا صوصنلا تلد
 :لىاعت هلوقو )92 :نارمع لآ ةروس(﴾مٌيلِعَ هِبِ Åََّا َّنإِفَ ءٍيْشَ نْمِ اوقُفِنْـُت امَوَ نَوُّبتحُِ اَّممِ اوقُفِنْـُت َّتىحَ َّبرِلْا اولُانَـَت نْلَ﴿ :لىاعت هلوقك ؛يرلخا

 يرٍْخَ نْمِ مْكُسِفُـْنلأَِ اومُدِّقَـُت امَوَ ةَاكََّزلا اوتُآوَ ةَلاََّصلا اومُيقِأَوَ" :هناحبس هلوقو )254 :ةرقبلا( ﴾مْكُانَـْقزَرَ اَّممِ اوقُفِنْأَ اونُمَآ نَيذَِّلا اهَُّـيأَ َ�﴿
 نأ كش لاو ،يرلخاو برلا هوجو في قافنلإل ةوعدلا نمضتت ت�لآا هذهف )110 :ةرقبلا("،يرٌصِبَ نَولُمَعْـَت ابمَِ Åََّا َّنإِ Åَِّا دَنْعِ هُودُتجَِ
 .اهنم دحاو فقولا
 :ةٍثَلاَثَ نْمِ َّلاإِ هُلُمَعَ هُنْعَ عَطَقَـْنا نُاسَنْلإِْا تَامَ اذَإِ" :لَاقَ ،مََّلسَوَ هِيْلَعَ اللهُ ىَّلصَ اللهِ لَوسُرَ َّنأَ ،ةَرَـْيرَهُ بيِأَ نْعَ درو ام ةيوبنلا ةنسلا نمو
 لاق )1631 :مقر ثيدح ،1255ص ،3ج ،ت.د ،ملسم( "،هُلَ وعُدْيَ حٍلِاصَ دٍلَوَ وْأَ ،هِبِ عُفَـَتْـنـُي مٍلْعِ وْأَ ،ةٍيَرِاجَ ةٍقَدَصَ نْمِ َّلاإِ
 ،11ج ،ه1392 ،يوونلا("،هباوث ميظعو فقولا لصأ ةحصل ليلد هيفو ...فقولا يهو ةيرالجا ةقدصلا كلذكو..." :يوونلا

 هُثَوْرَوَ هَُّيرِوَ هُعَـَبشِ َّنإِفَ ،هِدِعْوَبِ اقًيدِصْتَوَ Óً ~ِÅَِّايمَإِ Åَِّا لِيبِسَ فيِ اسًرَـَف سَبَـَتحْا نِمَ" :مََّلسَوَ هِيْلَعَ اللهُ ىَّلصَ ُّبيَِّنلا لَاقَ :كلذكو )85ص
 )2853 :مقر ثيدح ،28ص ،4ج ،ه1422 ،يراخبلا("،ةِمَايَقِلا مَوْـَي هِنِازَيمِ فيِ هُلَوْـَبوَ
 .فقو لاإ ةردقم وذ ملسو هيلع الله ىلص بينلا باحصأ نم دحأ نكي لم :رباج لاقو" :ةمادق نبا لاق دقف ،عاجملإا لىإ ةفاضإ
 مزلي كلم ةلازإ هنلأو ،اًعاجمإ ناكف ،دحأ هركني ملف ،كلذ رهتشاو ،فقو فقولا ىلع مهنم ردق يذلا نإف ،مهنم عاجمإ اذهو
 )4ص ،6ج ،ت .د ،ةمادق نبا( ".قتعلاك ،مكح يرغ نم مزل ةايلحا لاح هزنج اذإف ،ةيصول~
 فقولا روص نم ةركتبمو ةديدج ةروص يأ نإ ذإ ؛سايقلا وه ةيعورشلما ىلع ةلدلأا ةدمع نإف ؛فاقولأا في راكتبلاا ةيعورشم امأ

 عناولما دوجو نود ،ةعمالجا ةلعلا اهيف تدجوو ،فقولا طورش تفوتسا اذإف ،صوصنل~ ةتباثلا فاقولأا ىلع سايقلا اهيلع ىريج
 في روصعلا رم ىلع ينملسلما تفعسأ تيلا لوصلأا عسوأ نم اذهو ،ةعورشلما فقولا روص نمض جردت نأ حص ؛سايقلل ضقاونلاو
 روطتب تروطت تيلا ةيحصلاو ةيملعلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةايلحا نيدايم تىش مدتخ تيلا اهروصو فاقولأا تلاامج في عسوتلا
 ليلقلا نأ لىإ ةراشلإا ردتجو ،ةمدقتلما روصعلا في ينملسملل ةيساسلأا تاجالحا دست ةيرسي روص ىلع ةرصتقم تناك امدعب ،نامزلا
 ،يقوزرلما(.فرعلاو حلاصتسلااو ناسحتسلاا ىلع دامتعلا~ ءاهقفلا داهتج~ ةتبØ هماكحأ مظعمو ،ةنسل~ ةتبØ فقولا ماكحأ نم

 )48ص ،1998 ،هتاحشو ةدغ وبأ ؛22ص ،2018

  يملاسلإا خيراتلا في اgاراكتباو فاقولأا روطت دهاوش .4

 سارعلأا في ةنيزلاو يللحا ةراعلإ فقو وهو سارعلأا فقو :يملاسلإا خيراتلا في فاقولأا في راكتبلاا ىلع ةلثملأاو دهاوشلا زربأ نم
 موي رهظي نأ يرقفلل رسيتي اذ©و .هناكم لىإ هوراعتسا ام نوديعي ثم ،مهسارعأو مهحارفأ في مهمزلي ام هنم ءارقفلا يرعتسي ،حارفلأاو
 ةاساوم فقو كلذكو ،ةروسكلما رطاولخا برجنتو ،حرفل~ روعشلا لمتكي تىح ،ةقئار ةيلح في ىلّتجُ نأ هسورعلو ،ةقئلا ةلبح هسرع
 ،ضيرلما نم اًبيرق افقي نأ ينضرملما نم يننثا فيلكت هماوقو ،تايفشتسلما في ةلجاعلما فئاظو ةلجم نم ةفيظو هيف فقو وهو :ضيرلما

 لا :هنع لوقي بيبطلا نإ :رخلآا هيلع ديرف ؟ضيرلما اذه نع بيبطلا لاق اذام :هبحاصل اهمدحأ لوقيف ،اهماري لاو امهعمسي ثيبح
ßفقو وهو :ء~رغلاو ىضرلما سنؤم فقو لىإ ةفاضإ ،لابلا لغشي ام هتلع في دجوي لاو ،الله نذ¨ ،ءبرلا وجرم وهف ،هتلابحو هب س 
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 مهنم دحاو لّك لتّري ثيبح ،ليللا لاوط ةينيدلا دئاصقلا نولتيرف ،ءادلأا نسح ،توصلا ميخر لّك نم ،يننذؤم ةدع ىلع هنم قفنيُ
 ء~رغلا ىلع ،يسفنلا طغضلا نم فيفختلاو ،سوفنلا ىلع رورسلا لاخدإو ،ء~رغلاو ىضرلما سانيإ فد© ،رجفلا علطم تىح ةعاس
 )34ص ،2015 ،بلاط( .ةيلفاكتلا ةيعامتجلاا ةياعرلا نم نوللا اذه لىإ نوجاتيح نمم مهيرغو ،ةصاخ

 ةمادتسلما ةيمنتلاو ميلعتلا .5

 ةطخ ،ةمادتسلما ةيمنتل~ نيعلما اهرتمؤم للاخ ،كرويوين في اًيسمر ةدحتلما مملأا في ءاضعلأا لودلا تدمتعا 2015 برمتبس/لوليأ في
 نايتفلاو تايتفلا عيجم عتّمتي نأ نامض :اهنم ؛ميلعتلا لامج في ةدع فادهأ ىلع ةطلخا هذه لمتشتو ،2030 ماعل ةمادتسلما ةيمنتلا
 حاتت نأ نامضو ،2030 ماع لولبح ةلاعفو ةمئلام ةيميلعت جئاتن قيقتح لىإ يدؤي امم ،ديّجو فصنمو نيامج يونØو يئادتبا ميلعتب

 تىح يئادتبلاا لبق ميلعتلاو ةركبلما ةلوفطلا ةلحرم في ةياعرلاو ءامنلا نم ةديج ةيعون ىلع لوصلحا صرف نايتفلاو تايتفلا عيملج
 نيقتلا ميلعتلا ىلع لوصلحا في لاجرلاو ءاسنلا عيجم صرف ؤفاكت نامضو ،2030 ماع لولبح يئادتبلاا ميلعتلل نيزهاج اونوكي
 في ةيربك ةبسنب ةد�زلا لىإ ةفاضإ ،2030 ماع لولبح ،يعمالجا ميلعتلا كلذ في ابم ،ةفلكتلا روسيلماو ديّلجا لياعلا ميلعتلاو نيهلماو
 ةرشابلمو ةقئلا فئاظو لغشو لمعلل ،ةينهلماو ةينقتلا تاراهلما كلذ في ابم ،ةبسانلما تاراهلما مهيدل رفاوتت نيذلا رابكلاو بابشلا ددع
 عيجم لىإ لوصولا صرف ؤفاكت نامضو ميلعتلا في ينسنلجا ينب توافتلا ىلع ءاضقلا نع لاًضف ،2030 ماع لولبح ةرلحا لامعلأا
 نوشيعي نيذلا لافطلأاو ةيلصلأا بوعشلاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل كلذ في ابم ،ةفيعضلا تائفلل نيهلما بيردتلاو ميلعتلا ت�وتسم
 دح ىلع ءاسنو لاًاجر ،رابكلا نم ةيربك ةبسنو بابشلا عيجم مّلي نأ نامض كلذكو ،2030 ماع لولبح ،ةشه عاضوأ لظ في
 معدل ةمزلالا تاراهلماو فراعلما ينسرادلا عيجم بستكي نأ نامض لىإ ةفاضإ ،2030 ماع لولبح باسلحاو ةباتكلاو ةءارقل~ ،ءاوس
 قوقحو ،ةمادتسلما شيعلا بيلاسأ عابتّاو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ميلعتلا اهنيب نم لبُسُلا نم ةلمبج كلذو ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 في ةفاقثلا ةهماسم ريدقتو فياقثلا عونتلا ريدقتو ةيلماعلا ةنطاولماو فنعلا ذبنو ملاسلا ةفاقثل جيوترلاو ،ينسنلجا ينب ةاواسلماو ،ناسنلإا
 ىوتسم عفرو ،لافطلأاو ،ةقاعلإاو ،ينسنلجا ينب قورفلا يعارت تيلا ةيميلعتلا قفارلما ءانبو ،2030 ماع لولبح ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 ينملِّعلما ددع في ةيربك ةبسنب ةد�زلا كلذكو ،عيمجلل فنعلا نم ةيلاخو ةنومأمو ةلاعف ةيميلعت ةئيب ةئيRو ةمئاقلا ةيميلعتلا قفارلما
 ةيرغصلا ةيرزلجا لودلاو اçونم نادلبلا لقأ في ةصابخو ،ةيمانلا نادلبلا في ينملِّعلما بيردتل ليودلا نواعتلا للاخ نم كلذ في ابم ،ينلهؤلما
 .)UNESCO، 20223( م2030 ماع لولبح ،ةيمانلا

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ركتبلما فقولا .6

 تائف عيملج فقولا ةح»إ فد© ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح زكرم هممص ثيدح جذونم وه ركتبلما فقولا
 عون يأ للاخ نم ةيربكلا تاورثلا باحصأ ىلع هراصتقا مدعو )ةيربك ،ةطسوتم ،ةيرغص( اهمجح ناك امهم تاسسؤلماو عمت�ا
 ةيديلقتلا فراصلم~ ديقتلا مدع للاخ نم عمتجملل ةيومنت ةادأك فقولا زاربإ لىإ ركتبلما فقولا موهفم فدهي امك .لوصلأا نم
 )ةيونعم وأ ةينيع( ةيديلقت يرغ لوصأ فقو يأ ؛اهفقو متي تيلا لوصلأا وه لولأا رولمحا ،نيرومح ىلع ركتبلما فقولا زكتريو ،فقولل
 تÓلاعإ :لاًثم اهنمو ؛يديلقتلا فقولا في لالحا وه امك يضارلأاو نيابلما ىلع لوصلأا هذه راصتقا مدعو تاسسؤلما اهكلتم

 ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهيف تÓلاعلإا عير دوعي ةيفقو تاحفص صيصتخ فحصلل نكميف :ةيفقو ةيفحص
 ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهعير دوعي ةيفقو تلاواط صيصتخ معاطملل نكيم ذإ ؛ةيفقو معطم تلاواط كلذكو
 عمت�ا ةمدلخ اهرايجإ عير دوعي ةيفقو تارايس صيصتخ تارايسلا يرجê وأ ةرجلأا تارايس تاكرشل نكميف :ةيفقو ةرجأ تارايسو
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 عير دوعي ثيبح ةيفقو فرغ صيصتخ ةصالخا تايفشتسملل نكميف :ةيفقو تايفشتسم فرغ لىإ ةفاضإ ،ركتبلما فقولا للاخ نم
 دوعي ثيبح ةيفقو فرغ صيصتح قدانفلل نكميف :ةيفقو قدانف فرغ كلذكو ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهيف جلاعلا
 تاعاس يمدقت ةيراشتسلاا تاكرشلل نكميف :ةيفقو تاعاس نع لاًضف ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهيف ةماقلإا عير
 دوعت ةيفقو تامدخ صيصتخ تاسسؤملل نكميف :ةيفقو تامدخ :اًضيأو ،ةيعمتمج ةهماسمك تائفلا ضعبل Óًامج اهيمدقت متي ةيفقو
 عير دوعي ةيفقو تاشاش صيصتخ ةيراجتلا زكارملل نكميف :ةيفقو تاشاشو ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهموسر
 نكميف :ةيفقو نٍاوث لىإ ةفاضإ ،ةيبحرلا يرغ عيراشلما ضعبل اهتح»إ متت وأ ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهيف نلاعلإا
 فقاوم كلذكو ،ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ الهلاخ نلاعلإا عير دوعي ةيفقو نٍاوث صيصتخ ةيعاذلإاو ةينويزفلتلا تاونقلل
 .ركتبلما فقولا للاخ نم عمت�ا ةمدلخ اهعير دوعي ةيفقو فقاوم راكتبا موسرلل ةضاخ فقاوم كلتتم تيلا تاهجلل نكميف :ةيفقو
 فقولل ةيديلقتلا فراصلم~ ديقتلا مدع ركتبلما فقولا موهفم نىبتي ذإ ؛فقولا عير اهيلإ دوعي تيلا فراصلما وهف نياثلا رولمحا امأ
 ايجولونكتلاو مولعلاو ،ةيبطلا ثابحلأـل فقولا عير صيصتخ متي نأ نكيم لاثلما ليبس ىلع .عمتجملل ةيومنتلا روملأا ىلع زيكترلاو
زكرم ( ةيبرعلا ةغللاو ،تاراهلما ةيمنتو بيردتلاو ،ةيعمت�او ةيوعوتلا تلاملحاو ،ةفرعلما معدو ،بابشلا عيراشم معدو ،راكتبلااو  

.(2023 ةبلهاو ، فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب   دممح 

  ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل ةيقيبطت جذانم .7

 بلاطلل بابشلا لامعلأا ةداق :فقو .7.1

 دشار نب دممح خيشلا ومسلا بحاص اهقلطأ تيلا فقولل ةيلماعلا ةيؤرلا في اهتكراشم ليومتلل ايند ةسسؤم تنلعأ م2016 ماع في
 لفكتلا قيرط نع ةركتبم ةقيرطب ليومتلل ايند ةكراشم تيêو ،الله هاعر بيد مكاح ءارزولا سلمج سيئر ةلودلا سيئر بئÓ موتكم لآ
 يذلاو "بابشلا لامعلأا ةداق" جمÓرب فدهي ذإ ،لامعلأا ةد�ر لامج في سرادلما بلاط ليهê ىلع لمعي مادتسم يريوطت جمÓبرب
 ةمادتسم ةصنم نوكيل جمÓبرلا ميمصت تم دقو ،ميلعتلا للاخ نم بابشلل ليوطلا ىدلما ىلع ةعفنلما يرفوت ىلع زيكترلا لىإ فدهي
2016).( اهفادهأ قيقحتل ةباشلا لوقعلا هيجوتو ميلعتل ةبلهاو ، فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب  دممح  زكرم    
 

 ةراشتسلاا فقو .7.2

 ةعاس 200 فقو للاخ نم ةراشتسلاا فقو قلاطإ نع تاراشتسلااو ثوحبلل دردناتس رانيد ةسسؤم تنلعأ م2016 ماع في
 رانيد ةسسؤم عم ةًرشابم لصاوتلا تاسسؤلما هذله نكيمو ،ةيبحرلا يرغ ةيعمت�ا تاسسؤملل ةراشتسلاا يمدقت لحاصل ً�ونس لمع
 للاخ نم عمتجملل ةمداتسم ةمدخك ةراشتسلاا فقو دّعيو ،ةيفقولا ةمدلخا هذه ىلع لوصحلل تاراشتسلااو ثوحبلل دردناتس
 في اهرودب مايقلا في اهدعاسي امم ةيبحرلا يرغ ةيعمت�ا تاسسؤلما لحاصل ةعونم تامدخ يمدقتل ةيومنتلا ةيراشتسلاا تاعاسلا فقو
 .)2016 .ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح زكرم( عمت�ا ةيمنت
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 بيردتلا تاعاق فقو .7.3

 تاجالحا ىدحإ بيلت ةركتبم ةيعمتمج ةهماسمك بيردتلا فقو نع ناكسلإل دياز خيشلا جمÓرب نلعأ م2016 ماع ليربإ في
 يلماعلا دشار نب دممح زكرم عم قيسنتل~ ناكسلإل دياز خيشلا جمÓرب هركتبا يذلا بيردتلا فقو موهفم لمعي ذإ ،ةيريوطتلا

 اهتح»إو جمÓبرلا اهكليم تيلا بيردتلا تاعاق ضعب نم ةدافتسلاا للاخ نم فقولا في راكتبلاا زيزعت ىلع ةبلهاو فقولا تاراشتسلا
 .)2016 .بيد ماو( عمتجملل ةينامج ةيبيردت تامدخ يمدقت نمضت ةصاخ طورش نمض تاسسؤلماو دارفلأل
 

 ةينوناقلا تاراشتسلاا فقو .7.4

 ةبنخ ةكراشبمو ،ً�ونس مهرد نويلم ةميقب ةينوناقلا تاراشتسلاا فقو ينينوناقلاو ينماحملل تاراملإا ةيعجم تقلطأ م2017 ماع في
 ،ةينوناقلا ةراشتسلاا ةفلك لمتح ىلع نيرداقلا يرغ دارفلأل ةينامج ةروصب تاراشتسلاا هذه يمدقت متيس ثيح ينيتاراملإا ينمالمحا نم
 .)2017 ،مويلا تاراملإا( ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح زكرم عم نواعتل~ كلذو
 
 

 ةفرعلما فقو .7.5

 دعاقم لىإ اهدعاقم نم %10 ليوحتب كلذو ةفرعلما فقو نع تارتمؤلما ميظنتو تاراشتسلال راكفلاا راد تنلعأ م2016 ماع في
 زكرم عم قيسنتل~ ركتبلما فقولا موهفلم اًعبت ةمادتسلما ةيعمت�ا ةمدلخا هذه تيêو ،ةفرعلما فقو نمض تاراملإا عمتمج ةمدلخ ةيفقو
، 2016).( ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح ةبلهاو فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب  دممح   زكرم 

 ةفاقثلا فقو .7.6

 اًيفاقث اًزكرم ةشوع قاور دّعي ذإ ،تيارامإ مهرد نويلم 37 ةميقب ةفاقثلا فقو نع ينسح تنب ةشوع قاور نلعأ م2016 ماع في
 ةزئاج هيمدقت برع ةموملأا ميق هديستجو هينبت للاخ نم كلذو ،تاراملإا ةلود في فياقثلا لمعلا لامج في ةدئار ةيفقو ةسسؤمو ً�ركفو
 ةظشنلأا نم ةعوممج نيبت للاخ نم كلذكو ،مله اًيمركت ةيونس ةيدهك ركتبلما بابشلاو نيزيمتلما ينقاعلماو لياثلما بلأاو ةيلاثلما ملأا
 يمدقت لىإ ةفاضلإ~ ،ةيفيقثتلاو ةيعامتجلااو ةيركفلا تاودنلاو تارضالمحا نم اًددع ً�ونس قاورلا مدقي ثيح ،ةيعامتجلااو ةيفاقثلا
 نب دممح زكرم عم قيسنتل~ فقولا اذه ءاج دقو ،اًمومع بيرعلا عمت�او تاراملإا عمتمج صتخ ةيعامتجاو ةيركف ثابحأو تاسارد
 .)2016 .ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار نب دممح زكرم( ةبلهاو فقولا تاراشتسلا يلماعلا دشار
 

 ةتمالخا .8

 :ةيتلآا جئاتنلا لىإ تهتنا دقف ؛ةقرولا هذه ماتخ في
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 دصقي تيلا ةليصلأاو ةديدلجا راكفلأا :وه ركتبلما فقولا نأ لىإ ةساردلا تهتنا دقف ؛ركتبلما فقولا ةيهابم قلعتي اميف -
 .فاقولأا كلت فراصمو ،اهفقو متي تيلا لوصلأا ثيح نم فاقولأا ريوطت اهقيبطت نم

 نإ ذإ ؛سايقلا وه زاولجا ةلدأ ةدمع نأ لىإ ةساردلا تهتنا دقف ؛فقولا في راكتبلاا زاولج يعرشلا ليصأتل~ قلعتي اميف -
 طورش تفوتسا اذإف ،صوصنل~ ةتباثلا فاقولأا ىلع سايقلا اهيلع ىريج فقولا روص نم ةركتبمو ةديدج ةروص يأ
 ،ةعورشلما فقولا روص نمض جردت نأ حص ،سايقلل ضقاونلاو عناولما دوجو نود ،ةعمالجا ةلعلا اهيف تدجوو ،فقولا
 تىش مدتخ تيلا اهروصو فاقولأا تلاامج في عسوتلا في روصعلا رم ىلع ينملسلما تفعسأ تيلا لوصلأا عسوأ نم اذهو
 .نامزلا روطتب تروطت تيلا ةيحصلاو ةيملعلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةايلحا نيدايم

 راكتبلاا ىلع ةيح ةلثمأ دوجو لىإ ةساردلا تهتنا دقف ،يملاسلإا خيراتلا في اRاراكتباو فاقولأا روطت دهاوشب قلعتي اميف -
 .ء~رغلاو ىضرلما سنؤم فقوو ،ضيرلما ةاساوم فقوو ،سارعلأا فقو :اهنم ؛يملاسلإا خيراتلا في فاقولأا في

 تهتنا دقف ؛ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في هتاقيبطتو ميلعتلا لامج في ركتبلما فقولل ةيقيبطتلا جذامنل~ قلعتي اميف -
 يلماعلا دشار نب دممح زكرم هممص ثيدح جذونم وهو "ركتبلما فقولا" تتح جردنت ةدع جذانم دوجو لىإ ةساردلا

 تاعاق فقوو ،ةراشتسلاا فقوو ،بلاطلل بابشلا لامعلأا ةداق :فقو :يه جذامنلاو ؛ةبلهاو فقولا تاراشتسلا
 .ةفاقثلا فقوو ،ةفرعلما فقوو ،ةينوناقلا تاراشتسلاا فقوو ،بيردتلا

 عجارلما

 ت�رودلاو بتكلا
 .ةاجنلا قوط راد ،رصانلا دممح :قيقتح ،يراخبلا حيحص ،)ه1422( .ليعاسمإ نب دممح ،الله دبع وبأ ،يراخبلا

 :صص ،1 :1 ،ثوحبلل ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعمالجا ةلمج ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في فقولا صئاصخ ،)م2015( .نيدلا يرخ ،بلاط
24-46. 

 ةماعلا ةناملأا :تيوكلا ،1ط ،فقولل ةيبسالمحا سسلأاو ةيهقفلا ماكحلأا ،)1998م( .ينسح ،هتاحشو ،راتسلا دبع ،ةدغ وبأ
 .فاقولأل

 .ةرهاقلا ةبتكم :ةرهاقلا ،نيغلما ،)1968( .دحمأ نب الله دبع ،دممح وبأ ،ةمادق نبا
 .ييرلخا لمعلاو ةيملاسلإا نوؤشلا ةرئاد :بيد ،1ط ،ةركفلا ةرورضو أدبلما ةلاصأ :ركتبلما فقولا ،)2018( .دممح ةانج ،يقوزرلما
 .ثاترلا ءايحإ راد :تويرب ،يقابلا دبع دممح :قيقتح ،ملسم حيحص ،)ت.د( .جاجلحا نب ملسم ينسلحا وبأ ،ملسم
 .بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب ،جاجلحا نب ملسم حيحص حرش جاهنلما ،)ه1392( .فرش نب يىيح ،�ركز وبأ ،يوونلا

 
 :ةينوتركللإا عقاولما

-  ةداق' فقو قلطت ليومتلل ايند 'بابشلا لامعلأا 2016 . رابخلأا ةبلهاو . فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب  دممح  زكرم   
https://mbrgcec.ae/ar/news/dunia- :لياتلا طبارلا ىلع حاتم ./15/22023 :ةر�زلا خير» ،2016 بلاطلل
-students097049100-for-endowment-leaders-business-young-dunia-launches-llc-finance

4702964031 
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ةراشتسلاا فقو قلطت دردناتس رانيد :ةر�زلا خير» .  - 2016 . رابخلأا ةبلهاو . فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب  دممح  زكرم   
consulting-launches-standard-https://mbrgcec.ae/ar/news/dinar- :لياتلا طبارلا ىلع حاتم .2023/1/3

1470296017-institutions038263700-profit-for-not-support-to-waqf 
10 ةيفقو دعاقم % -  مدقت تاراشتسلال راكفلأا راد 2016 . رابخلأا ةبلهاو . فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب  دممح  زكرم   

2023/5/3 :لياتلا طبارلا ىلع حاتم . تاراملإا عمتمج ةمدلخ :ةر�زلا خير» .
1476170340-https://mbrgcec.ae/ar/news/072357400 

-  ةميقب ةفاقثلا فقو نع نلعي ينسح تنب ةشوع قاور 2016 . رابخلأا ةبلهاو . فقولا  تاراشتسلا  يلماعلا  دشار  نب  دممح  زكرم   
https://mbrgcec.ae/ar/news/dhs-37- :لياتلا طبارلا ىلع حاتم ./3/52023 :ةر�زلا خير» .مهرد نويلم 37
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